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U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

. INTRODUGAO

Este Relatério de Gestdo e respetivas contas referem-se a uma andlise individual da Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A., sendo as informagdes globais e consolidadas do Grupo Teixeira Duarte, em que esta se insere,
apresentadas e desenvolvidas no ambito dos documentos de prestagdo de contas da Teixeira Duarte, S.A., a sociedade

cotada de topo do Grupo e acionista Unica da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A..

Neste Relatorio de Gestéo apresenta-se primeiro o Perfil da Empresa, seguido do Relato da Informag&o Financeira de 2025
e o Relato da Atividade em 2025, neste Ultimo caso reportando a opera¢do da Empresa nas suas diferentes areas de atuagéo,
das suas sucursais, participadas e agrupamentos que atuam no setor da Construgdo e nas operagdes no ambito das

Concessdes e Servigos conectadas com a atividade de construgéo.

Segue-se depois as Perspetivas de Evolugdo Futura, as Informagdes Legais Obrigatérias e conclui-se com a Proposta de

Aplicagdo de Resultados.

As demonstragdes financeiras individuais da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. aqui juntas s&o elaboradas

em conformidade com o Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC).
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1. A TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A. - PERFIL

1. IDENTIFICAGAO DA SOCIEDADE E CERTIFICAGOES

Identificagdao da Sociedade

TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S A.

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 — 2740-265 Porto Salvo

Capital Social: € 280.000.000

Numero Unico de Pessoa Coletiva e de Matricula na Conservatéria
do Registo Comercial de Cascais (Oeiras) 500 097 488

Titular do Alvara de Construcdo n.° 24 — PUB

U

Certificagoes
CERTIFIED 2 m
SA 8000 z o 3 @ E
£ UKAS
 SGS. LM

TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., tendo por base as normas 1SO 45001, ISO 9001, ISO 14001 e SA 8000,

tém implementado Sistemas de Gestao, respetivamente, nas areas da Seguranca e Salde no Trabalho, Qualidade, Ambiente

e Responsabilidade Social, certificados pela Bureau Veritas Certification, cujo @mbito da certificagéo € “Projeto, Construgao

Civil, Industrial e Obras Publicas, Incluindo Tecnologia de Fundagdes, Fabrico de Betdo Pronto, Pré-fabrico de Armaduras,

Oficina Mecanica e Construgdo Metalica, Laboratério de Materiais, Assisténcia técnica e Gestdo de Equipamentos”.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. certificou o0 seu Sistema de Gestdo de Seguranca da Informagéo na

norma ISO 27001:2022, que avalia a Seguranga da Informagéo, Ciberseguranca e Protecéo de Dados. Certificado emitido

pela SGS, abrangendo a “Gestéo das operagdes e manutengéo dos equipamentos e comunicacdo do DATACENTER”.
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U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

2. ORGAOS SOCIAIS

Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: - Carlos Jorge Cavaca Ferraz

Secretéria; - Ana Carolina Madeira Rodrigues Caetano
Conselho de Administragéo

Presidente: - Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Administradores: - Paulo Alfredo de Carvalho Serradas
- Sérgio Paulo Reis Pereira
- Gustavo Nuno Banazol Capelo Cariano de Villas-Boas Lebreiro
- José Luis Gregorio dos Santos

- Miguel Pinto Ramalho Talone

Fiscal Unico
Efetivo: - Deloitte & Associados, SROC S.A., representada por
Luis Pedro de Freitas Rolddo - ROC
Suplente: - Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira — ROC
7
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U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

3. HISTORIA E APRESENTAGAO
Historia
A “Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.” € uma empresa portuguesa cujo inicio de atuagao remonta a 1921, data
do arranque da atividade individual do seu fundador, Eng.° Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, o qual, tendo concluido o primeiro

curso de Engenharia Civil ministrado no Instituto Superior Técnico e que desempenhou fungdes de bastonario da Ordem dos

Engenheiros, foi, desde sempre, reconhecido pelos seus pares pela sua valia técnica e de inovagao.

A Teixeira Duarte prosseguiu a sua atuagdo marcada por esse cunho, assumindo-se sempre como uma verdadeira Casa de
Engenharia, sendo que as primeiras areas de atuacdo da Empresa foram a captagéo de aguas, furos, trabalhos hidroldgicos

e perfuragdes geologicas de grande profundidade.

Em func&o do seu caracter de Casa de Engenharia, cedo se envolveu em trabalhos de maior complexidade, tendo, a partir
dos anos 30, alargado a sua atuag&o a outras vertentes da geotecnia e das fundagdes, executando trabalhos em algumas

empreitadas emblematicas na cidade de Lisboa.

A sua valia técnica e disponibilidade de recursos humanos capazes, permitiram-lhe a oportunidade de realizar, nos anos 50,

trabalhos de geotecnia e fundagdes na india e de injegdes de betdo na barragem do Biopio, em Angola.

Contudo, s6 ja nos anos 60 é que a empresa alarga a sua atuagio as edificagdes e em meados dos anos 80 a area das
infraestruturas, executando diversos tipos de obras desde pontes, autoestradas, barragens, obras subterraneas. Nos anos 90

consolida uma posi¢éo também nas obras ferroviarias e maritimas.

Este crescimento sustentado resultou do grande nimero de concursos langados e de infraestruturas desenvolvidas em
Portugal nestes periodos, permitindo a Teixeira Duarte alargar a sua capacidade técnica, os seus recursos humanos e de

equipamentos, bem como da produgao, de estudos e de projetos.

Internacionalmente, desde os finais dos anos 70, principio dos anos 80, que a Teixeira Duarte circunscreveu a sua atuagéo a
Portugal, Venezuela desde 1978, Angola desde 1979, Mogambique desde 1982 e a China (Regido Administrativa Especial

de Macau) desde 1984 - Paises com raizes histdricas e culturais proximas de Portugal.

Apresentacgao

A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." desenvolve a sua atividade, diretamente e através das suas sucursais
e subsidiarias — com destaque para a "E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterréneas, S.A." (EPOS S.A.) e para a
"SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A." (SOMAFEL, S.A.), - bem como, mediante a participagdo em sociedades
e agrupamentos constituidos para a execucdo de projetos e empreitadas especificas. Atua nas areas da Geotecnia e
Fundagdes, das Edificacdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas e Reabilitagéo), da Metalomecénica, das Obras
Subterrdneas e das Obras Ferroviarias, nos mercados estratégicos de Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.
Complementarmente, aproveita oportunidades de atuagdo noutras geografias, no &mbito de contratos especificos,
designadamente na area de Infraestruturas em Cabo Verde, de Obras Subterraneas em Espanha e no Peru, e de Obras

Ferroviarias no Gabao.

A sua dimensao, expressa nas suas seis areas de atuagao e na sua dispersdo geografica refletida nos seus quatro mercados

estratégicos e nos demais em que tem atuado com caracter mais pontual, bem como as alteragdes de conjunturas econdmicas

8
Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2025



U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

e geopoliticas e até mesmo de mudangas internas levaram a um reposicionamento estratégico que a Empresa assume como

prioritario e cuja concretizagdo ja vem tendo frutos na operagao e na organizag&o.

A Teixeira Duarte quer evoluir naquilo que faz; mas — sobretudo — na forma como faz, e, por isso, sabe que é Engenho -
refletido no sucesso das solugdes de engenharia e na eficiéncia da execugdo dos projetos e empreitadas que abraga; que é
a Verdade que a faz evoluir e confiar nas capacidades demonstradas e, ao mesmo tempo, criar lagos com clientes e
fornecedores fazendo deles parceiros; e por fim, sabe que é Compromisso com os objetivos e obrigagdes assumidas para
com todos os stakeholders e é por isso que sabe que, para continuar a honrar e cumprir com o que é, também esta a evoluir
e a acreditar, de forma unida e alinhada entre todos, nesse designio de compromisso entre a propria empresa € seus
colaboradores, com clientes, com fornecedores, com quem apoia e acredita na Teixeira Duarte, com a comunidade e com o0s

acionistas.

Sé&o muitas as frentes em que, ao longo dos seus ja mais de 100 anos de histéria, a “constru¢éo” da Teixeira Duarte melhorou
as vidas das pessoas: seja pela inicial captagdo de aguas e furos artesianos; ou pela habitagdo de qualidade e dignidade;
seja pelas escolas que potenciam melhor educacéo; pelos hospitais que acolhem e resolvem os problemas de salde de cada
cidad&o; pelos tribunais e demais edificios de entidades publicas essenciais a0 bom funcionamento de uma qualquer
comunidade; pelas infraestruturas essenciais, relacionadas a eletricidade, a outras formas de energia, a agua, ao gas, as
minas e extragao de matérias primas; pelos escritérios, fabricas e demais espagos de trabalho essenciais ao desenvolvimento
da economia; até aos aeroportos, linhas de comboio ou estradas que nos ligam interna e externamente uns aos outros e ao
mundo. Esse é também o orgulho da Teixeira Duarte, essa é também a certeza de contribuir pela atividade e pela forma como
a faz - e que melhor se expde no relato de atividade ndo financeira, integrado neste relatério de gestdo — para um mundo

efetivamente melhor.

A"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." prosseguiu, nestes seus 100 anos de histéria, o posicionamento de uma
Casa de Engenharia que atua com base na sua Miss&o e Valores e, desse modo, continua a “Fazer, contribuindo para a

construgdo de um mundo melhor.”

4. MISSAO E VALORES
A Misséo e os Valores da Teixeira Duarte sempre foram transmitidos a todos os trabalhadores pelo exemplo e pela préatica
diaria e constituem a esséncia da sua ética e moldam a conduta dos seus colaboradores, tendo sido enunciados na Teixeira

Duarte como um reflexo fiel do seu passado e como pilares para o seu futuro.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. tem um Codigo de Etica e Conduta que consagra a misséo e os valores
que definem a Etica da Teixeira Duarte e estabelece regras que os reforgam, desenvolvem ou complementam, definindo

assim a Conduta de todos os destinatarios.
O ntcleo central da Etica da Teixeira Duarte assenta na sua misséo e valores, que de seguida se enunciam:

A Missao — Fazer, contribuindo para a constru¢do de um mundo melhor — define o que move os seus Colaboradores no dia-

a-dia, e constitui o objetivo partilhado por todos independentemente da sua &rea de atuagéo, geografia, ou equipa de trabalho.
“Fazer”, porque se pretende sempre fazer acontecer.

“Contribuindo”, porque devemos ter a nogéo que ninguém faz nada sozinho.

9
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U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, 5.A.
Para a “Construg¢ao”, da qual somos parte.
De “um mundo melhor”, que é o objetivo que todos partilhamos dentro e fora da Teixeira Duarte.

Os Valores sdo 0 modo como se deve agir para alcangar esse objetivo e caracterizam o envolvimento da Empresa com todas

as partes relacionadas. Sao eles:

Engenho - Valor baseado na origem da Teixeira Duarte: "Uma casa de Engenharia", onde, a partir da investigacéo e dominio
dos principios da ciéncia, se inova e se desenvolvem conhecimentos e técnicas para aplicar, com eficiéncia e 0 minimo de

desperdicio, na resolu¢do de questdes praticas, formando, incentivando e confiando nas pessoas “da casa’.

Verdade - Consiste na reta apreciagao dos factos, expondo as coisas tais como s&o, com boa-fé e rigor, assumindo os erros
e as limitagdes tal como os sucessos e as capacidades e reportando sempre de forma transparente e adequada aos ambitos

de atuagao e responsabilidades do Grupo.

Compromisso — Corresponde a forma responsavel e empenhada com que se aceitam os desafios e as responsabilidades,
assente na importancia da “Palavra dada” e no cumprimento de todas as obrigacdes, tanto para com terceiros como na
lealdade e cumplicidade para com os proprios colegas e para com a Empresa em si, com respeito pelo proéximo, pela dignidade

de toda a pessoa humana e pela sustentabilidade da comunidade.

5. CODIGO DE ETICA E SISTEMA DE GESTAO DE CONFORMIDADE
0 “Cédigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte”, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte,S.A.
em 2018, consagra os valores e a missdo da Teixeira Duarte, definindo os principios de ética e conduta que devem orientar
a atuagao de todas as entidades integradas no seu perimetro de consolidagdo. Estabelece, com caracter obrigatério, um

conjunto de regras que abrangem:

(I) Regras Gerais de Conduta, que orientam para o cumprimento da lei, 0 respeito pela pessoa humana e pela comunidade,

a preservagao do ambiente e a conformidade com as regras internas;

(1) Regras de Conduta Aplicaveis na Relagéo entre Colaboradores e a Empresa, que reforgam os compromissos fundamentais
para a prevencéo de conflito de interesses, o respeito matuo, o cumprimento das regras laborais e a gestdo responsavel da

informagéo; e

(Il) Regras de Conduta entre Colaboradores e Terceiros, incluindo autoridades publicas, clientes, fornecedores e
concorréncia, abordando temas como a independéncia, a colaboragéo institucional, a prevengdo do branqueamento de

capitais e do financiamento ao terrorismo e da corrupg&o.

Em coeréncia com estas disposigdes, o Codigo reforca a responsabilidade dos seus Destinatarios Diretos e Indiretos na
aplicacdo das referidas normas instituidas, incumbindo-os de zelar pela sua observancia, integra-lo no exercicio das suas
funcdes, divulga-lo sempre que pertinente e comunicar eventuais irregularidades através dos meios disponibilizados no “Canal

de Etica” do Grupo Teixeira Duarte.
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0O Cédigo de Etica e Conduta é suportado por um conjunto de documentos normativos internos que integram o Sistema de

Gestéo da Conformidade do Grupo Teixeira Duarte, designadamente:

e O “Procedimento Geral para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho”, que estabelece principios e
mecanismos destinados a prevencao, detegao e erradicacdo de situagdes de assédio no contexto laboral;

e A "Politica de Comunicacéo de Irregularidades”, que operacionaliza as regras de comunicagéo de irregularidades
previstas no Cédigo de Etica e Conduta e assegura a conformidade com a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, o
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e as recomendagbes do Instituto Portugués de Corporate
Governance; e

e 0O “Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR), que identifica os principais riscos
associados a matéria de corrupgéo e avalia o respetivo grau de probabilidade e impacto - financeiro, operacional e
reputacional — nas entidades elegiveis ao estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Todos estes instrumentos, juntamente com outras politicas e procedimentos internos, encontram-se refletidos nos pilares
estratégicos do “Programa de Compliance” estabelecido para o triénio 2025-2027, reforcando o compromisso do Grupo
Teixeira Duarte com a promog&o continua de uma cultura de integridade e com a consolidagdo do seu Sistema de Gest&o da

Conformidade.

A Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. aderiu integralmente a este Codigo de Etica e Conduta, aprovado pelo
Conselho de Administragdo da TD, S.A., que consagra a missdo e os valores que definem a Etica da Teixeira Duarte e

estabelece regras que os reforgam, desenvolvem ou complementam, definindo assim a Conduta de todos os destinatarios.

6. ORGANIZAGAO
No &mbito normal da evolugdo das estruturas organizacionais, destaca-se o triplo objetivo assumido de (1) “fazer diferente
para fazer melhor” — acompanhando também as inovag@es e evolugdes tecnoldgicas mais modernas e de topo do setor (2)
um alinhamento estratégico e organico e (3) uma lideranca forte e unida com as suas estruturas de topo — e que se materializou
internamente no reforgo feito no Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e na
constituicdo de uma Comisséo Executiva Operacional que lidera (e esté a fazer evoluir) os modelos de producéo e comercial
e de interac&o entre ambas as respetivas estruturas de forma mais alinhada e complementar —, bem como a reorganizagéo
da gestéo global por geografias, que s&o alguns dos exemplos da melhoria objetiva que se esté a conseguir e que se acredita
que vai aumentar os resultados da Teixeira Duarte, cumprindo a sua missdo e proposito de contribuir para a efetiva

“construgao” de um mundo melhor”.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construcbes, S.A. passou a ter, além do seu Conselho de Administracéo, a referida
Comissé&o Executiva Operacional e alterou algumas das suas estruturas de apoio, incluindo e destacando algumas com maior
relevancia relacionadas com a nova interagdo entre as equipas comerciais e de produg&o e — com o objetivo de otimizagao
na gestdo de meios, e para implementar um maior rigor e uniformizag&o no controlo de custos e nos planeamentos das obras
- optou-se por uma centralizagdo de todos os meios de produgao e pela criagdo de uma nova area de apoio de Planeamento
e Controlo de Custos, passando as estruturas organizacionais a serem as abaixo indicadas no organograma da empresa,

refletindo as suas areas de atuagéo, as principais geografias em que opera e as suas estruturas de apoio.

Como acima exposto na “Apresentagao” da empresa, a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." desenvolve a sua
atividade nas éareas da Geotecnia e Fundagbes, das Edificagdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas e
Reabilitacéo), da Metalomecanica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviérias, em diversos mercados, com destaque

para as quatro apostas estratégicas que séo Portugal, Angola, Brasil e Mogambique e onde existem estruturas organizacionais
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préprias que se articulam com as das areas de atuagdo, numa otimizag&o que permite também a expans&o a outras geografias

em situagdes pontuais como acima mencionado.

Todas as referidas areas operacionais e geogréaficas dividem as valéncias de producgéo e comerciais em estruturas que séo
essenciais na formagdo de quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira e que integram Areas de Atuacéo e
Direcdes, dispondo também de um conjunto de Estruturas de Apoio especificas para este setor da Construgéo, em particular
nas areas de Aprovisionamentos; Cofragens, Armaduras e Betdes; Comercial; Inovagao; Gestdo de Equipamento; Logistica
das Propostas; Planeamento e Controlo de Custos; Recursos Humanos e Sistemas de Gestdo, bem como de um Polo
Operacional instalado no Montijo, numa area superior a 100.000 m? e que constitui uma enorme valia adicional para o Grupo

e para 0s servigos prestados aos seus clientes.

A Empresa conta também com uma importante Dire¢do de Projetos, através da qual se desenvolvem e executam Estudos e
Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte que se tém revelado de grande importancia na
apresentagdo tecnicamente fundamentada de propostas e projetos. Cabe ainda a esta estrutura a coordenagdo e
implementacéo do BIM (Building Information Modeling) no &mbito de todo o Grupo Teixeira Duarte, com a consolidacédo da

formacé&o interna e externa, desenvolvimento de projetos nesta tecnologia e criagdo de procedimentos internos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas a area operacional da Empresa, existe um conjunto de
Estruturas Centrais e Servigos com especiais responsabilidades de apoio transversal, que constituem a denominada Area

Corporativa.
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M. RELATO DE INFORMAGAO FINANCEIRA DE 2025

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

U TEIXEIRA DUARTE

Os numeros aqui expostos refletem o resultado da atuacéo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", das suas

sucursais, assim como agrupamentos e sociedades suas participadas, ali incluidas através da aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial, conforme nota 11 do anexo as demonstragdes financeiras.

PRINCIPAIS INDICADORES DA ATIVIDADE

2021 2022 2023 2024 2025 A 2025/2024
Numero médio de trabalhadores 2.612 2.218 2.233 1.916 1.709 (10,8%)
Vendas e servigos prestados 230.301 407.537 339.252 276.391 307.349 11,2%
EBITDA (80.381) (8.375) 3.109 30.665 15.511 (49,4%)
Margem EBITDA / Vendas e servigos prestados - - 0,9% 11,1% 5,0% (54,5%)
Resultado liquido (112.940) (21.620) (1.949) 6.965 30.073 331,8%
Ativo 1.142.764 1.254.088 1.144.530 1.023.503 1.043.450 1,9%
Passivo 859.591 975.767 916.964 792.349 791.122 (0,2%)
Capitais proprios 283.173 278.321 227.566 231.154 252.328 9,2%
Endividamento liquido 526.214 598.402 543.565 465.066 454.066 (2,4%)
Autonomia financeira 24,8% 22,2% 19,9% 22,6% 24,2% 1,6 p.p.
Liquidez geral 1,22 1,20 1,21 1,32 1,43 8,8%

(Valores em milhares de euros)

Para uma abordagem global da atuagdo da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ao longo do ano de 2025,

apresenta-se agora um conjunto de indicadores de gestdo e de analise financeira reportados a esse periodo, que ndo s6

relevam na avaliagao interna da prépria Empresa, como se integram nos referenciais de mercado e nos requisitos comerciais

da atuagdo no setor da Construcao.

Evolucéo das Vendas e servigos prestados

407.537

189.670
230.301
67.100

217.867
163.201

2021 2022
Portugal
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Qutros Mercados
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Em 2025, as Vendas e servigos prestados atingiram o montante de 307.349 milhares de euros, traduzindo um crescimento
de 11,2% face a 2024. Este desempenho reflete uma recuperagéo parcial face a contragdo verificada nos periodos de 2023

e 2024, bem como a evolugao da atividade nos mercados onde a Empresa opera.

O mercado interno manteve-se como o principal contributo para o volume total, totalizando 219.652 milhares de euros,

registando um acréscimo de 17,2% face a 2024.

Ao nivel internacional, destacaram-se os contributos do Brasil, Angola e Cabo Verde, que registaram um acréscimo dos
servigos prestados relativamente ao periodo anterior. Em Mogambique, a atividade manteve-se em niveis reduzidos, enquanto

na Coldémbia e no Kuwait os valores registados refletem ajustamentos pontuais ocorridos no periodo.

No seu conjunto, a distribuigdo por mercados evidencia a continuidade da atividade da Empresa nos principais mercados
geograficos, com predominancia do mercado interno. Neste contexto, os mercados externos, que representaram 32,2% das

vendas e dos servigos prestados em 2024, passaram a representar 28,5% em 2025.

Evolugdo do EBITDA
30.665
15.511
3.109
2021 2022 2023 2024 2025

(8.375)

(80.381)

(Valores em milhares de euros)

O EBITDA totalizou 15.511 milhares de euros, inferior aos 30.665 milhares de euros registados em 2024 (-49,4%),

evidenciando, ainda assim, a capacidade da Empresa em gerar cash flow operacional no periodo.

Em consequéncia, a margem EBITDA situou-se em 5,0%, face a 11,1% no periodo anterior, refletindo a evolugéo verificada

no nivel de atividade e na estrutura de custos operacionais do periodo.
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Evolugdo do Resultado Liquido

30.073

6.965

2021 2022 2023 2024 2025

(1.949)
(21.620)

(112.940)

(Valores em milhares de euros)

O Resultado Liquido do periodo registou um aumento expressivo face ao periodo homédlogo, no montante de 23.108

milhares de euros, atingindo 30.073 milhares de euros (+331,8%), contribuindo para o reforgo dos Capitais Proprios.

Para além do desenvolvimento da atividade da Empresa, este indicador foi influenciado por outros fatores relevantes, dos
quais se destaca o resultado financeiro liquido positivo, impulsionado pelo aumento dos juros e rendimentos similares obtidos,
que totalizaram 80.157 milhares de euros no periodo, incorporando o efeito da aplicagdo do Método do juro efetivo a
determinadas tranches do acordo de refinanciamento celebrado com os trés principais bancos, apesar do acréscimo dos

gastos financeiros suportados.

Evolugéo do Ativo

1.254.088
1.142.764 1.144.530
1.023.503 1.043.450

2021 2022 2023 2024 2025

(valores em milhares de euros)
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O total do Ativo manteve-se relativamente estavel, fixou-se em 1.043.450 milhares de euros (+1.9%), refletindo niveis

consistentes de investimento e uma utilizagéo eficiente dos ativos operacionais.

Evolugéo do Passivo

975.767
916.964
859.591
I I : :
2021 2022 2023 2024 2025

(Valores em milhares de euros)

O total do Passivo registou uma ligeira diminuicéo de 0,2% face ao periodo homologo, atingindo o montante 791.122 milhares
de euros. A estabilidade verificada nesta rubrica evidencia disciplina financeira e controlo do nivel de endividamento,
contribuindo para uma estrutura financeira mais equilibrada.

Evolugéo do Capital Proprio

283.173 278.321
252.328
227.566 231-154 I
2021 2022 2023 2024 2025
(Valores em milhares de euros)
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O Capital Préprio aumentou para 252.328 milhares de euros (+9,2%), refletindo essencialmente o impacto do resultado
liquido do periodo. Este refor¢o patrimonial melhorou a estrutura de capitais e aumentou a capacidade financeira da Empresa,

reforcando a sua solvabilidade, ou seja, a capacidade de cumprir os compromissos financeiros no médio e longo prazo.

Evolugéo do Endividamento Liquido

598.402
596.214 543.565

465.066 454066

2021 2022 2023 2024 2025

(Valores em milhares de euros)

O Endividamento Liquido reduziu-se de 465.066 milhares de euros para 454.066 milhares de euros (-2,4%), reforgando a
solidez da posigo financeira da Empresa. A diminuigao registada nos Ultimos anos decorre de uma gestdo mais eficiente dos
fluxos de caixa operacionais, bem como de uma utilizagdo mais racional dos instrumentos de financiamento, conduzindo a

uma menor dependéncia de divida remunerada.

Evolugdo da Autonomia Financeira

24,8% 24,2%
22,2% 22,6%
19,9%
2021 2022 2023 2024 2025
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A Autonomia Financeira fixou-se em 24,2% em 31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de 1,6 p.p. face ao
periodo anterior. Esta evolugao resulta do reforgo dos capitais préprios relativamente ao total do ativo, refletindo uma menor
dependéncia de capitais alheios e uma maior capacidade de absorgéo de risco, traduzindo uma melhoria da estrutura de

financiamento de longo prazo.

Evolucéo da Liquidez Geral

1,43
1,32
1,22 1,20 191

2021 2022 2023 2024 2025

A Liquidez Geral registou uma evolugao favoravel em 31 de dezembro de 2025, passando de 1,32 para 1,43 (+8,8%). Esta
variagdo traduz o reforgo do fundo de maneio, resultante do aumento relativo dos ativos correntes face ao passivo corrente,

indicando uma melhoria da cobertura das responsabilidades de curto prazo e um perfil de liquidez mais robusto.

Iv. RELATO DA ATIVIDADE EM 2025

Ambito do Relato da Atividade

Os nimeros acima expostos no capitulo anterior (Relato de Informagéo Financeira) refletem o resultado da atuagio da
"Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", das suas sucursais, assim como agrupamentos e sociedades suas
participadas, ali incluidas através da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, conforme nota 11 do anexo as
demonstragdes financeiras.

Os relatos que se seguem referem-se a atuagdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", das suas sucursais,
assim como das sociedades e agrupamentos em que participa e que operam no setor da Construcéo e nas operagdes no

ambito das Concessdes e Servigos conectadas com a atividade de construgéo.

Desse conjunto, para além das sucursais da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." e de diversos ACEs em que

participa, destacam-se as participadas “EPOS — Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.” (e suas sucursais), a
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SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias” (e suas sucursais), a "Teixeira Duarte Algérie, SPA", a "EMPA, Servigos de
Engenharia, S.A." (no Brasil), a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Colémbia), S.A.S”, a "Teixeira Duarte -

Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda." e a “Teixeira Duarte Madeira, S.A.”.

Assim, neste relatorio apresenta-se, de seguida, o relato da atividade conjunta da "Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A." e de todas essas entidades no setor da Construgao (Capitulo IV.1.), e depois um capitulo em que se

realgam as atuagdes no ambito das Concessdes e Servigos (Capitulo IV.2.).

IV.1. CONSTRUGAO
Na sua atuagdo, a "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A." assumiu-se sempre como uma verdadeira casa de
Engenharia. Desde grandes infraestruturas como pontes, barragens, estradas e outras obras publicas, bem como hospitais e
grandes edificios que constituem marcos historicos, a marca Teixeira Duarte € reconhecida como um sinénimo de

conhecimento e experiéncia, sendo uma presenca constante no mercado da construgéo.

A atuagdo da Empresa € caracterizada por intervengdes em projetos de elevada complexidade técnica e dimenséo, tanto em
empreitadas publicas como privadas, contando com recursos humanos altamente especializados e tecnicamente preparados,

apoiados por equipamentos proprios de vanguarda tecnolégica.
Dentro do Setor da Construgao a Teixeira Duarte divide as suas valéncias naquilo a que designa seis Areas de Atuagéo:

Geotecnia e Fundagoes, na qual através do seu corpo técnico, das suas equipas de reconhecimento Geoldgico e Geotécnico
e da Diregao de Projetos, desenvolve para os seus clientes solugdes técnicas de engenharia na interface solo-estruturas a
medida de cada “desafio” e que realiza também os respetivos trabalhos de constru¢do com meios e tecnologias préprias, seja
para tratamento de solos, refor¢o de fundagdes, fundagdes indiretas, escavagdes e contengdes periféricas, contengdes de

taludes, entre outros trabalhos da especialidade.

Edificagbes, assente na construgéo e reabilitagdo de todo o tipo de edificios, nomeadamente de grande dimenséo e
complexidade, publicos ou privados e destinados as mais variadas utilizacbes e segmentos, desde residencial a escritdrios,

comércio, area hospitalar, hoteleira, servigos e construgao industrial.

Infraestruturas, onde as empresas do Grupo Teixeira Duarte retinem um vasto e diversificado conjunto de obras executadas,
nomeadamente, estradas e autoestradas, pontes e viadutos, barragens, tuneis, ferrovias, gares ferroviarias e interfaces, obras
e trabalhos maritimos, fluviais e portuarios, construgdo ambiental e ainda infraestruturas de produgéo de energia, agua e gas

natural e saneamento, incluindo obras de Reabilitagio (reforgo estrutural ou restauro) de Patriménio edificado.

A Metalomecanica ¢ a area de atuagéo vocacionada para a construgdo metalica, especialidade que domina nas suas
vertentes de fabrico e montagem, salientando-se ainda a sua especializagéo na area da mecanica, nomeadamente no dominio
de sistemas de movimentag&o sincronizada. Estas valéncias integradas habilitam o Grupo ao estudo, desenvolvimento e
implementacdo de solugdes técnicas de elevada complexidade e precisdo, nomeadamente na produgdo, montagem e

movimentagao de estruturas de grande porte.

Nas Obras Subterraneas o Grupo Teixeira Duarte € detentor de 100% do capital de uma empresa especialista, a "E.P.O.S.

- Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A." (EPOS, S.A.), que, desde 1986, atua na industria de construgao civil e
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obras publicas e privadas, especialmente as de caracter subterraneo e a realizagéo de trabalhos na area das exploracdes

mineiras.

E nas Obras Ferroviarias o Grupo Teixeira Duarte é detentor de 100% do capital de uma empresa especialista, a "SOMAFEL
- Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.", que ¢, desde 1956, vocacionada para a construgédo, renovagéo e conservagéo de
infraestruturas ferroviarias incluindo a sua eletrificagdo (catenaria), que, para além da valia técnica, da experiéncia de varias
décadas a trabalhar em diversos mercados, da capacidade de equipamentos e recursos humanos especializados, distingue-

se por trabalhar em quatro bitolas distintas, nas especialidades simultaneas de via e de catenaria.

Em 2025, a Teixeira Duarte e as suas sucursais, participadas e agrupamentos operaram nos mercados historicos e
estratégicos de Portugal, Angola, Brasil e Mogambique, bem como noutros com operagdes ainda em conclusao ou com

contratos especificos como s&o os casos da Argélia, Cabo Verde, Coldmbia, Espanha, Gab&o e Peru.

Sera o desempenho nessas geografias — e dentro delas em cada uma das referidas Areas de Atuagdo — que se analisara de

seguida:

IV.1.1. PORTUGAL
A area de atuag@o da Geotecnia e Fundagdes vem centrando a sua atividade na aplicagdo das tecnologias de construgéo
que interagem com os macigos (sejam solos ou rochas), mais concretamente na execucgdo de fundagdes indiretas ou
profundas de diferentes estruturas, nas escavacdes em ambito urbano com recurso a contengdes periféricas, nos tratamentos

de reforco geomecanico dos taludes e macigos e também na impermeabilizagdo dos mesmos.

No ano de 2025, pese embora as dificuldades no que tange aos meios de produgéo, em particular na disponibilidade de mao
de obra especializada, foi possivel manter a operagdo num nivel elevado de rendimento, o que acabou por se refletir num

resultado amplamente positivo.

Foi ainda possivel terminar 0 ano com uma carteira de encomendas para 2026 similar ao produzido em 2025, o que nos leva

a crer que 2026 sera igualmente um ano muito positivo.

Importante salientar que no final de 2025 demos inicio ao necessario processo de renovagao dos nossos equipamentos base,

através de um plano de Investimentos que se prolongara durante os préximos anos.
Dos casos de empreitadas cujos subsequentes edificios também foram executados pela Teixeira Duarte, destacam-se:

e Escavagdo, Contencgéo Periférica e Fundagdes Indiretas dos Lotes 1, 2 e 3 do Empreendimento “Garridas” situado
em Benfica;

e  Fundagdes Indiretas do Lote 42 do Empreendimento “Vila Rio” em Vila Franca de Xira;

e Inicio da empreitada de Escavacgdo, Contengdo Periférica e Fundagdes Indiretas do Lotes 16 e 20 também no

Empreendimento “Vila Rio” em Vila Franca de Xira.
Noutros @mbitos, realgam-se os seguintes trabalhos:
Integrados em obras de edificagbes:

e  Contencao periférica e Fundagdes Indiretas do Empreendimento EFANOR na Sra da Hora — Matosinhos;
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e Contencao periférica e Fundagdes Indiretas do Empreendimento CASAL DO MONTE em Loures;

e  Contengdo periférica do novo HOTEL EDEN no Estoril;

e  Contencao periférica e Fundagdes Indiretas do HOTEL HIDDEN AWAY em Lisboa;

e Escavagdo, Contengéo periférica, Fundagdes Indiretas, Aterros e Estruturas de Betdo Armado da HILCROWN
BUSINESS TOWER em V. N. de Gaia.

Integrados em obras de arte e infraestruturas:

e Prospecao Geotécnica no dmbito do Concurso para a Alta Velocidade, Lote A — CONSORCIO LUSOLAV - AVACE
ACE e AVAN Norte;

e Na CIMPOR em Alhandra prosseguiu-se com diversas empreitadas de reforgo de Fundagdes Indiretas;

e Também para a SECIL em Maceira deu-se inicio a uma empreitada de refor¢o de fundagdes Indiretas com
microestacas;

e Fundagdes Indiretas com estacas de grande didmetro na nova Ponte sobre o Rio Lima em Viana do Castelo;

e Reforgo e Prote¢do de Taludes de Escavagdo na CONTINENTAL MABOR em V. N. de Famalicao;

e  Construgéo da Ensecadeira do Pilar Provisério 1 da Ponte Ferreirinha da nova Linha Ruby para o Metro do Porto;

e Fundagdes Indiretas para os caminhos de rolamento na nova Doca Seca no Estaleiro da WEST SEA em Viana do
Castelo;

e  Construgao de um novo Dolphin de Atracagdo na SOVENA em Almada.

Ao longo do ano de 2025, a empresa realizou também varias obras de fundagdes indiretas, industriais e residenciais, com
estacas de fundacéo pela metodologia de trado continuo, bem como diversos trabalhos de prospecgdo e reconhecimento

geoldgico-geotécnico, incluindo sondagens a rotagdo com recolha continua de amostras e posteriores ensaios laboratoriais.

No ambito das Edificagdes, durante 0 ano de 2025, prosseguiu-se a atividade no dominio dos edificios de habitag&o, tanto
para a imobiliaria interna como para clientes externos, manteve-se a atuag&o nos edificios de servigos e escritérios, reforgou-
se a presenga na area da construgdo industrial com a ampliagdo do ambito da empreitada para o cliente Cimpor e a
adjudicagdo de mais duas empreitadas, uma para o cliente Secil e outra para o cliente Lusosider. De realgar também a
continuidade no ambito da area da construgéo hospitalar, historicamente uma area de grande relevo e importancia para a

Teixeira Duarte.

Destacam-se, no &mbito do segmento residencial, 0s seguintes projetos:

e Paraa “OCM Capital Partners”, a conclusdo da construgdo do empreendimento habitacional sito nos Lotes 19 e 21
do “Parque dos Cisnes”, em Miraflores;

e Em Cascais, para a “Grand Bay Residences - SICAFI, S.A.”, no &mbito da empreitada “Entrada Nascente de
Cascais”, em curso continuadamente, nas suas diversas fases, desde 2019, deu-se sequéncia aos trabalhos de
acabamentos e instalagbes especiais do Lote1;

e  Concluiu-se 0 empreendimento residencial e hoteleiro “Legacy”, em Cascais, para a “REFORMOSA";

e  Continuaram os trabalhos de reabilitagdo e ampliagdo do Edificio Rua Garrett, n° 53 e 67, em Lisboa, para a “Barlow
Invest NV”.
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Destacam-se, ainda, no ambito do segmento residencial e para cinco sociedades de investimento imobiliarias (SICI),

entregues aos trés principais mutuantes, no @mbito do acordo de refinanciamento realizado em 27 de margo de 2025, os

seguintes projetos:

e  Conclusdo da construgdo do Lote 1 e 3 do empreendimento “Vila Rio”, na Pévoa de Santa Iria;

e Continuagéo da construgao dos edificios habitacionais dos Lote 6 € 9 do empreendimento “Vila Rio”, na Pévoa de
Santa Iria, em Vila Franca de Xira;

¢ Inicio da construgdo do edificio habitacional do “Kori”, Lote 42 do empreendimento “Vila Rio”, na Pévoa de Santa
Iria, em Vila Franca de Xira;

e Continuag&o da construgéo do edificio “Kori V16" em Vila Nova de Gaig;

e  Continuagéo da construcéo do edificio Multifamiliar, “Vintage 18” em Vila Nova de Gaia;

e Inicio da construcéo do edificio “Kori Q26" em Vila Nova de Gaia;

¢ Inicio da construcéo do edificio “Garridas” em Lisboa.

No ambito de escritdrios, servicos e comércio, destacam-se:

e Continuacdo da Empreitada da 22 Fase da Torre de Escritorios do Centro Comercial Colombo e respetivo Parque
de Estacionamento”, em Lisboa, para a “SONAE SIERRA”, com uma solugdo técnica estrutural de elevada
complexidade;

e Conclusdo da fase de demoligdes e estrutura de betdo armado e o inicio da fase de acabamentos, instalagdes
especiais e paisagismo da empreitada de construgdo do empreendimento hoteleiro - Villa Helena - para a Lime
Stone Capital, de insignia Aethos Hotels, na Freguesia de Arroios em Lisboa;

e Conclusdo da empreitada de execucdo de acabamentos e instalagdes especiais das Fases 1, 2 e 3 do
empreendimento turistico Verdelago em Altura, Faro;

e Empreitada de renovagéo da area da piscina, ginésio e sala de Pilates do hotel Portobay Falésia, em Olhos de
Agua, Albufeira;

¢ Inicio da empreitada de execucédo de acabamentos e instalagdes especiais das Fases 4, 5 e 6 do empreendimento

turistico Verdelago em Altura, Faro.

No &mbito do segmento da construg&o industrial, no qual a Teixeira Duarte ja trabalhou muitos anos com sucesso, destacam-

se:

e Aconclusdo da empreitada de construgao civil da Ampliagdo do Complexo Industrial de Sines da Repsol Polimeros,
para a “TECNIMONT, S.A.”;

e A continuidade da empreitada de “Upgrade da Linha 7 do Centro de Produg&o de Alhandra (UPG L7 — CPA -
Construgao Civil)” no Projeto UPG L7 — CPA, para a Cimpor em Alhandra;

¢ |nicio da empreitada de “Desmantelamento, demoli¢do e construgéo das fundagdes da torre de ciclones”, para a

Secil Maceira.

Na &rea hospitalar, destaque para a Continuagdo da empreitada de construgdo do novo Hospital da Luz Ribatejo em

Santarém, para a Luz Saude.

23
Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2025



U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

Na éarea das Infraestruturas, a Teixeira Duarte prosseguiu 0 cumprimento das suas obrigagfes nas empreitadas em curso,
otimizou as prestagdes nas mesmas e obteve novos contratos resultantes de um posicionamento assumido nos ultimos anos
de maior prudéncia em fungdo da conjuntura do mercado, tendo neste ano em andlise atuado em todas as suas trés sub-

areas de atuagao: Infraestruturas, Reabilitagdo e Obras Maritimas e Portuérias.
Destacam-se, no dmbito das Infraestruturas, as seguintes empreitadas:

e Concluséo da execugao de intervengdes para a garantia de acessibilidades a pessoas de mobilidade reduzida da
Estacdo Praca de Espanha da Linha Azul para a “Metropolitano de Lisboa, E.P.E.”;

e  Continuagdo dos trabalhos de construgéo, em Consorcio, da Empreitada IP2 —Variante Nascente de Evora para a
“IP, Infraestruturas de Portugal, S.A.” - A Variante tem 12.794 km de extensdo e uma orientagdo predominante
Norte/Sul, a qual incluira Dupla Faixa de rodagem, restabelecimentos desnivelados e interligagdo com a rede
existente através dos seguintes nos: N6 de Vale de Figueiras, N6 da Fonte Boa do Degebe e Rotunda de Ligagéo
a EN18. O tragado inicia-se no N6 de Evora Nascente da A6 imediatamente apos a praca de portagem prolongando
o alinhamento de saida da praga de portagem e transformando o atual entroncamento com a E.N. 18;

o Inicio dos trabalhos de construgdo de Ponte sobre o Rio Mondego, Eurovelo 1, inserida na Rota Costa Atlantica, na
Figueira da Foz, para a Camara Municipal da Figueira da Foz — Ponte com comprimento total de 395m e tabuleiro
com largura 0til de 6,5 m, sendo 3,0 m para via ciclavel/pedonal e 3,5 m para via rodoviaria. Ponte constituida por
trés trechos distintos, um tramo misto ago-betdo com 30 m de extensao, um arco atirantado metalico com 120 m de
vao e 9 vaos de 25 m cada, em betdo armado pré-esfor¢ado;

e Execucdo da Empreitada de realizagdo das obras de Urbanizagdo do Empreendimento Habitacional Villas Santa
Marta para TD AM, S.A. - Tendo por &mbito a execugdo da Rede Viaria, das Redes de Abastecimento de Agua e
Combate a Incéndio, das Redes de Aguas Residuais Domésticas e Pluviais, das Infraestruturas de Gas e das
Infraestruturas Elétricas de lluminagdo Publica, Telecomunicagdes, Média e Baixa Tensao, bem como dos Arranjos
Paisagisticos;

o Inicio da Empreitada de Concegédo/Construgéo, destinada & Obra de prevencéo, controlo e mitigagdo de cheias na
bacia de drenagem da Ribeira de Massam4, ao longo da Avenida Infante Dom Henrique, em Tercena, no concelho
de Oeiras para os Servicos Intermunicipalizados de Aguas e Saneamento dos Municipios de Oeiras e Amadora
(SIMAS) - A empreitada tem por objetivo a concegdo de projeto e construcdo de infraestrutura hidraulica de
prevencao, controlo e mitigagdo de cheias na bacia de drenagem da Ribeira de Massam4, com a construcéo de
uma “box-culvert” ao longo da Avenida Infante Dom Henrique, em Tercena, no Concelho de Oeiras, incluindo o

desvio de todas as infraestruturas afetadas e reposigao dos pavimentos existentes.

Na sub-area da_Reabilitagao:

e  Continuagéo dos trabalhos de Construgao civil referentes a empreitada “IC17 CRIL - Tunel do Grilo - Requalificagao
da Infraestrutura e dos Sistemas de Seguranca - Em Regime Concecao/Construcéo”, para a “IP, Infraestruturas de
Portugal, S.A.” - A Empreitada prevé a requalificagdo ao nivel dos requisitos de seguranca, de eficiéncia energética
e de sustentabilidade deste tinel, j& com vinte anos de servigco, de modo a garantir o melhor nivel de servigo e a

explorac&o integrada da rede adjacente e o cumprimento da Diretiva Europeia 2004/54/CE e respetiva transposigéo
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para a legislag&o Portuguesa (Decreto-Lei n.° 75/2014, de 13 de maio), relativa aos requisitos minimos de seguranga
para os tuneis da rede rodoviaria transeuropeia e rede rodoviaria nacional;

e Conclusédo dos trabalhos da “Empreitada de Remog&o das patologias existentes e reparagédo das fachadas do
EDIFICIO VODAFONE - Porto” para a AF PORTFOLIO IMOBILIARIO - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto.
Os trabalhos integram o tratamento das fachadas e paramentos exteriores, incluindo a reparagéo de betéo, a
colmatacg&o de fissuras de diversas aberturas e aplicagdo de acabamento de modo a homogeneizar os paramentos.
A substituicdo de diversos vaos, Unicos neste tipo de edificio face aos diversos requisitos de projeto foram um
desafio acrescido;

o Execugdo da empreitada “Reabilitagdo do Cais do Terminal da Trafaria” para a OZ - Energia, S,A — A empreitada
visou dotar o Terminal da Trafaria das condigdes operacionais e seguranca para a carga e descarga de navios de
gas e outros combustiveis e contemplou a reabilitagéo e reforgo das estruturas de betdo armado do cais e duques
d’alba, reforco e substituicdo da estrutura metalica do piperack das linhas de abastecimento, substituigdo de
passadigos metalicos de acesso aos duque d’alba, substituigdo de acessorios de cais (defensas e cabegos de

amarragao) e reconstrugdo dos passadicos técnicos para as operagdes de amarragdo dos navios.

Na sub-area das infraestruturas portuarias e maritimas:

e Foram concluidos, através de agrupamento de empresas que a Teixeira Duarte integra, da “Empreitada de
Reparagao do Molhe de Protecéo, do Muro Cortina e das Infraestruturas do Porto Comercial de Ponta Delgada, no
Ambito dos Prejuizos Decorrentes do Furacao Lorenzo” (que assolou o arquipélago dos Agores a 2 e 3 de outubro
de 2019), para a “Portos dos Acores, S.A.” - A intervengao de reforco envolveu a pré-fabricagéo de blocos cubicos
tipo Antifer de pesos compreendidos entre 250 e 670 kN e posterior disposigao dos mesmos no extradorso do molhe,
ao longo de 5 setores que totalizam a extensao de 1.110 m, estabelecendo “prismas de sacrificio” na base do manto
de prote¢do da obra de abrigo, com bermas a cota +3,5 m (ZH) e larguras compreendidas entre 20 e 30 m;

o Também no Porto de Ponta Delgada, Agores, mas para a Dire¢do Geral de Recursos da Defesa Nacional, foram
concluidos os trabalhos da empreitada de “Restabelecimento das Condi¢6es de Seguranca e Operacionalidade do
Cais a realizar no Depésito POL NATO de Ponta Delgada (DPNPD) - Fase 2”. A empreitada foi realizada em
consorcio;

o Executados os trabalhos referentes & empreitada de Recarga da Cabeca Proviséria do Molhe do Porto da Ericeira
para a Direcdo-Geral de Recurso Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM);

o  Continuagéo, pelo consércio liderado pela Teixeira Duarte, da empreitada do prolongamento do Quebra-Mar exterior
e das acessibilidades maritimas do Porto de Leixdes, para a “APDL - Administragao dos Portos do Douro, Leixdes
e Viana do Castelo, S.A.”, tendo atingido no ano a importante extens&o total de projeto (300 m) referente ao
prolongamento do quebra-mar exterior;

o  Através de agrupamento de empresas que a Teixeira Duarte integra, da “Empreitada de Construgéo do Novo Porto
das Lajes das Flores”, para a “Portos dos Agores, S.A.” foram iniciados os trabalhos contratualizados. Esta
empreitada envolve a execugdo de dragagens e demoli¢des, a execugdo de um novo quebra-mar (incluindo um
muro cortina), um novo cais comercial e terrapleno, totalmente infraestruturados (incluindo assinalamento maritimo).

Do ponto de vista das estruturas de apoio ao porto, serdo reordenados os sectores norte e sul, incluindo a execugédo
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de um terminal maritimo, uma portaria, uma oficina de apoio, um armazém e novos equipamentos flutuantes e
acessorios de apoio a marina;

e Foi adjudicada a Teixeira Duarte, encontrando-se em fase de preparacéo, a “Empreitada de Reparagdo do Molhe
Norte da Barra do Douro e do Molhe do Touro” para a “APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo, S.A.”. Esta empreitada envolve trabalhos de reparacéo de anomalias ao nivel da funda¢&o do molhe
através do seu recalce e a reparagao da superestrutura com recurso a inje¢ao de resina em fissuras e selagem por
meio da aplicagdo de ancoragens passivas. Inclui ainda a dragagem e reperfilamento do molhe do Touro situado

junto & margem norte. Por Ultimo o molhe sera dotado de nova iluminagao.

Relativamente a llha da Madeira, geografia onde a operagéo em regime continuo foi retomada em 2024, registou-se em 2025

um crescimento sustentado, destacando-se as seguintes empreitadas:

e Para a ISS - MADEIRA INTERNATIONAL SHARING SCHOOL - MADEIRA, S.A. prosseguiram os trabalhos
referentes a Empreitada de “Adaptacdo do Seminario da Encarnagdo para a Instalagdo da Futura Internacional
Sharing School do Funchal’;

e Para a Petit Hotels — Exploragdo Hoteleira, Lda. iniciaram-se os trabalhos referentes a Empreitada “Remodelagéo
e Ampliacdo do Hotel Chapelaria na Zona Velha”;

e Para a Trendy Landmark, Lda. Executou-se a “Construgdo do Showroom Ferreiras, Edificio de Comércio e
Servigos”;

e Para a Emacom, Telecomunicagdes da Madeira, Unipessoal Lda. e EEM — Empresa de Electricidade da Madeira
S.A., iniciou-se a empreitada de obras, que congrega as seguintes prestacdes: os trabalhos de construcéo civil
referentes ao data center nas Virtudes e respetiva redundancia em Machico, no &mbito da execugao do investimento
RAM - TD-C19-i05-RAM; e a construgdo do edificio da subestagao elétrica nas Virtudes;

e  Como marco importante na operagéo da Teixeira Duarte na Regi&o Auténoma da Madeira, regista-se que no final
do ano foram iniciados os trabalhos da Empreitada de “Demolico dos Cinemas do Madeira Shopping”, a primeira

empreitada contratualizada a empresa Teixeira Duarte — Madeira, S.A..

No ano de 2025 a atividade da Metalomecanica desenvolveu-se em Portugal e no Brasil, atuando diretamente para clientes
externos, ou de forma integrada com outras areas do Grupo, destaca-se no seu ja vasto portefélio, projetos de reabilitagao e
construgdo de pontes e viadutos metalicos ou mistos, edificios, estruturas metélicas diversas, construgdes industriais,
equipamentos hidromecanicos e equipamentos méveis. Em complemento desenvolve-se também atividade de mecénica, na

reparacao e adaptagao de equipamentos, com particular enfoque em maquinas mineiras.

Nas instalagdes fabris no Pélo Operacional da Teixeira Duarte manteve-se a atividade de fabrico de estruturas metalicas para

diversas obras do Grupo e para clientes externos, bem como a reparagédo de equipamentos.

Na area de fabrico de estruturas metalicas, manteve-se o nivel de Certificagdo EXC4 no ambito da norma EN 1090.
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Destaca-se, em 2025, a execugédo dos seguintes contratos em Portugal:

e “Empreitada de Refor¢o e Reparagdo de Pérticos/Semi-Pérticos de Plena Via e na Ligacdo a Rede Exterior, na A9
— Circular Regional Externa de Lisboa e A10 — Auto-Estrada Bucelas/Carregado — Lote B”, para a BRISA -
Concesséo Rodoviaria, S.A.;

e “Empreitada de Fornecimento e Montagem de Cais Metalico da Estagdo de Chelas da Linha Vermelha”, para o
Metropolitano de Lisboa, E.P.E,;

e “Empreitada de Criagdo de Acesso aos Dispositivos de Observagao no Vale a Jusante da Barragem e Respetiva
Proteg&o - Aproveitamento Hidroelétrico de Santa Luzia’, para a EDP- Gest&o e Producéo de Energia, S.A;;

e “Fornecimento de Contentores para Instalagdo de Unidades de Produgdo de Hidrogénio”, para a UTIS — Ultimate
Technology to Industrial Savings, Lda;

e “Empreitada Linha do Sul — Ponte do Zambuijal (trogo desativado) - Remogdo da Antiga Ponte Metalica “ para a
Infraestruturas de Portugal, S.A.;

e Inicio da “Empreitada de Fornecimento de uma Comporta Ensecadeira para o Descarregador de Cheias de

Canigada”, para a EDP — Gestéo e Produg&o de Energia, S.A..
Para as obras do Grupo, destaca-se a participagdo em diversas empreitadas, nomeadamente:

e Trabalhos relativos a Anchor Bolts na obra “Repsol Alba Project Sines — 104 Civil Works” para a TECNIMONT;

e  Estruturas metalicas para obra de Galeria Comercial no Lagoas Park para a TDGI, S.A;

e  Estruturas metalicas para a obra do Edificio na Rua Garret n°53 e 57;

e  Estruturas metalicas para obra na CIMPOR Alhandra — Upgrade Linha 7;

e  Estruturas metalicas e passadicos, no &mbito da Empreitada para a OZ Trafaria — Reabilitagdo do Cais de Servigo;

e Trabalhos associados a substitui¢do e beneficiagdo de aparelhos e apoio em viadutos, e, fornecimento de Porticos
de Sinalizac&o, no ambito da Empreitada do IP2 em Evora;

e  Estruturas metélicas para a “International Sharing School” no Funchal, na RAM;

e  Estruturas metalicas e revestimentos para a obra “Data Center de Machico e Virtudes”, na RAM;

e  Estruturas metalicas e revestimentos para a obra “Adaptacgao do Edificio das Caldeiras”, para a Lusosider, S.A.;

¢ Inicio do fabrico de estruturas metélicas no ambito da “Empreitada de Construgéo da Ponte sobre o Rio Mondego —
Eurovelo 1 — Rota da Costa Atlantica”, para a Cdmara Municipal da Figueira da Foz;

¢ Inicio dos trabalhos para a substituicdo dos aparelhos de apoio na Ponte Ferroviaria de Alcacer do Sal.

Na especialidade Mecénica, valéncia dedicada a reparacdo, manutengdo e adaptagdo de equipamentos, atividade
desenvolvida nas instalagdes oficinais no Po6lo Operacional Teixeira Duarte e nas Oficinas em Neves Corvo, deu-se
continuidade e intensificou-se a colaboragao com a EPOS, S.A., empresa do Grupo, e, com o principal cliente, a SOMINCOR

— Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.

Também com a SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A., foi renovado o contrato de “Assisténcia Técnica”
para reparacdo e manutengdo de equipamentos mineiros nas instalagdes do cliente. Esta parceria, que persiste ha varios

anos, confirma a confianga do cliente nos servigos prestados pela Teixeira Duarte.

Na atividade comercial tem-se mantido uma agéo atenta no mercado portugués, com estudos e apresentacéo de propostas

em numero significativo, esperando-se uma taxa de sucesso que permita incrementar o volume de atividade. Para este
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mercado acresce a expectativa decorrente de projetos de infraestruturas previstos com apreciavel componente de estruturas
metalicas, nomeadamente para os viadutos metalicos para o Consércio da Linha de Alta Velocidade, Fase 1, no trogo Porto-

Qia, bem como outros projetos que se aguarda com expectativa as respetivas tomadas de deciséo.

Nas Obras Subterraneas manteve-se a tendéncia crescente dos anos mais recentes, tendo-se registado um incremento da

atividade relativamente a 2024.

Em Portugal, na Mina de Neves Corvo, foi dada continuidade ao contrato celebrado com o cliente “SOMINCOR - Sociedade
Mineira de Neves Corvo, S.A." no final do ano 2023, e com termo previsto a 31 de outubro de 2026. O volume de negécios

na Mina de Neves Corvo em 2025 registou um incremento face ao ano 2024.

Nas Minas de Aljustrel deu-se continuidade aos trabalhos que fazem parte do contrato designado por “Trabalhos de
escavagao, contengao e transporte nas Minas de Aljustrel”, celebrado em novembro de 2022 com o cliente “ALMINA — Minas
do Alentejo S.A.”, em conjunto com o primeiro adicional de margo de 2023, para a execugdo de uma nova rampa para

infraestrutura mineira, a partir da superficie.

Ainda em Portugal, a EPOS concluiu os trabalhos de escavagao e suporte primario da Caverna e tuneis da Linha Rosa e
Linha Rubi para o cliente FERROVIAL / ALBERTO COUTO ALVES - LINHA CIRCULAR, A.C.E., no ambito da “Empreitada
de execugdo da Linha Circular: Trogo Praga da Liberdade - Casa da Musica” adjudicada a este ACE pela Metro do Porto,
SA.

Relativamente as Obras Ferroviarias, a diminuigdo dos rendimentos deveu-se a natural conclusdo de obras associadas ao
Programa Ferrovia 2020, sendo que as obras planeadas para o Programa Nacional de Investimentos 2030, tém sofrido
sucessivos atrasos no seu langamento a concurso. Destaca-se a conclusdo das empreitadas da Linha da Beira Alta, trocos
Cerdeira/Vilar Formoso e Celorico/Guarda, bem como no corredor internacional sul, o trogo Evora/Elvas (maior obra ferroviaria
de via nova dos Ultimos 100 anos), bem como as obras de modernizagao da ligag&o ferroviaria entre Sines e a Linha do Sul

e o terminal da Repsol em Sines.

Iguaimente, para o Cliente IP — Infraestruturas de Portugal, S.A, verificou-se um crescimento e bom desempenho nas
atividades associadas ao contrato de Manutengdo dos Lotes 1 e 2 (representa 70% da rede ferroviaria nacional), por
intermédio do ACE - SOMEFER (onde a SOMAFEL ¢ lider com participagéo de 36,5%).

O segundo semestre de 2025 foi marcado pelo inicio de duas empreitadas relevantes, a ampliagéo da estagdo de Alfarelos,

na Linha do Norte, e a eletrificagdo do trogo Marco de Canavezes — Régua, na Linha do Douro.

No mercado nacional, as perspetivas para os proximos anos, nesta area de atuagdo, mantém-se promissoras, quer pela
carteira de obras ja angariadas, quer pelo planeamento do langamento dos novos concursos publicos, associados a

construgao das linhas de alta velocidade, no eixo atlantico e no trogo Lishoa — Madrid.
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IV.1.2. ANGOLA
0 ano de 2025, no setor da Construgéo, continuou marcado por inimeros desafios e dificuldades, condicionando fortemente

a recuperacgao da atividade.

Ainda assim, registou-se um crescimento do volume de negécios nas diferentes areas de atuagao, fruto da aposta continuada
na capacidade e qualidade técnica e no cumprimento dos compromissos, fortalecendo as parcerias que permitem um

crescimento gradual e sustentado da atividade.

A area da Geotecnia, apesar desta conjuntura e incerteza do mercado, continuou a registar um crescimento da sua atividade
em relagéo a 2024, com um desempenho assinalavel, participando em projetos privados e publicos, com destaque para as

seguintes empreitadas:

e Conclusdo das Fundagdes por estacas e Contengao periférica da Casa do Artista para a Kora em Luanda;

e Para a Sociedade Mineira de Catoca em Saurimo, foram executadas sondagens, instalagéo de instrumentag&o na
Barragem de Rejeitos da Mina, e caracterizagao hidrogeoldgica da bacia hidrografica da barragem;

o  Execugdo de prospecdo Geotécnica para a fabrica de Cimentos da Cimangola em Luanda;

o Execucdo de fundagdes por estacas para a empresa internacional Bessac — Soletanche Bachy Group, no Soyo, no
ambito do “Quilumba/Mabuqueiro Gas Project”;

e Trabalhos diversos de fundagdes para a Induve SA, IndUstrias Angolanas;

¢ Inicio da empreitada de Concegao Execugéo, da protegao da estagao de tratamento de aguas residuais do Sumbe,
para o Ministério da Energia e Aguas de Angola, projeto financiado pelo Banco de Desenvolvimento Africano;

e Empreitada de concegdo execugéo, das fundagdes para o novo Instituto Superior Politécnico na cidade do Kuito.
Provincia do Bié;

e Reconhecimento Geotécnico no Edificio do Ministério das Finangas em Luanda;

e Execucdo de fundagdes indiretas da Ponte sobre o rio Cambongo no &mbito da circular externa da Cidade do
Sumbe;

e Execugdo de estacas e ensaios de carga para o projeto de Aguas de Luanda, Sistema 4, BITA;

e Concluséo das Fundagbes por estacas para as Linhas de Transmisséo de energia no &mbito do projeto de Gove-
Matala;

e Concluséo das Fundagdes por estacas e contengao periférica para o novo edificio sede do Banco BIR em Luanda.

Na érea das Edificagdes, registou-se igualmente um acréscimo de atividade relativamente a 2024, com especial destaque

para as seguintes empreitadas:

e Retoma da empreitada de betdo armado do Hospital Geral da Catumbela para a empresa “Alkra Technologies FZ-
LLC" apds uma suspenséo prolongada dos trabalhos;

e Concluséo da estrutura de betdo armado e alvenarias de uma unidade hospitalar para a rede de saude privada
angolana “Clinica Sagrada Esperanca’, em Cabinda, dotada de dois blocos operatérios e vinte € uma camas de
internamento;

e Concluséo da estrutura de betdo armado e inicio da empreitada de Acabamentos e Especialidades da Reabilitagao

e Construcdo da Casa do Artista, Palacio da Misica e do Teatro, para a Kora, em Luanda;
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e Conclusdo da Empreitada de renovagéo e ampliagdo da Embaixada da Sui¢a em Luanda.

Neste contexto, apesar das dificuldades resultantes do cenario econdémico mais adverso, os projetos em carteira e em estudo,

deixam antever um aumento de atividade para o ano de 2026.

IV.1.3. BRASIL

Neste pais a operagao foi desenvolvida junto de clientes privados.

Na area da Geotecnia, manteve-se uma forte atividade no mercado residencial de S&o Paulo complementada com atividade

em obras de infraestruturas em diferentes regides do pais, onde destacamos:

e Conclusdo dos trabalhos para o Empreendimento “Loomi CSA” para a ‘EPSON ENGENHARIA E

EMPREENDIMENTOS / TD-SP”;

e  Concluséo dos trabalhos para 0 Empreendimento “DAMATA201” para a “SOLIDI ENGENHARIA E CONSTRUGCOES
LTDA”;

e Conclusdo dos trabalhos para o Empreendimento “ACAl CLUB” para a “ICH ACAI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE LTDA’;

e Continuacéo na execucdo da fundacdo para Implantagao de um Sistema Monotrilho Linha 15 — Prata do Metré de
S&o Paulo, para 0 “CONSORCIO EXPRESSO IPIRANGA';

e Continuagdo na execugéo da fundagdo no ambito das obras civis para a implantagao da Linha 15 - Prata do Metro,
para 0 “CONSORCIO EXPRESSO MONOTRILHO LESTE”;

e Continuag&o dos trabalhos de conten¢do em parede diafragma e fundagdes para as Obras da Ligag&o da Estagdo
Sé&o Joaquim (Linha 1 Azul com a Linha 6 Laranja do Metrd de SP), para 0 “CONSORCIO TCG;

e Empreendimento “Heaven” para a “LAVVI EMPREENDIMENTO IMOBILIARIOS S/A;

¢ Inicio dos trabalhos para o Empreendimento “Ampliagdo do Shopping S&o José”, localizado em S&o José dos
Pinhais — PR, para a “EBR ENGENHARIA CIVIL LTDA”;

e  Empreendimento “TLV LEONARDO DA VINCI” para a “TIBERIO CONSTRUGOES E INCORPORAGOES S/A”,

e  Empreendimento “Bosque Vila Nova” para a “R. YAZBEK LTDA”;

e  Empreendimento “Améaz” para a “CNL CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA”;

¢ Inicio da execugéo das estacas de fundag&o para a Ponte Bacaba sobre o Rio Paraupebas, localizado em Canaé
dos Carajas — PA,;

¢ |Inicio da execugéo das estacas de fundagdo para a 2° fase das obras de modernizagdo das infraestruturas do
Terminal Portuario de Navegantes, localizado em Navegantes — SC, para a “BESIX — ECB LTDA.”;

e |nicio dos trabalhos para o Empreendimento “ATTO DESIGN", localizado no Rio de Janeiro-RJ, para a “ORIGEM
INCORPORADORA”.

No ambito das Edificagdes, destaque para o aumento do volume de contratos e angariagdo de novos clientes, conferindo

uma maior robustez a carteira de encomendas desta area de atuagao.
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Destacam-se as seguintes empreitadas:

e Conclusdo da execugdo dos servigos para a implantagdo completa das obras de construgdo do Porto Futuro 02,
compreendendo todos os trabalhos de implantagdo, constru¢do e reformas, do empreendimento localizado no
municipio de Belém, Estado do Para, para a VALE, onde se realizou, em novembro 2025, a 30.2 Conferéncia da
ONU sobre Mudangas Climaticas (COP 30);

e Concluséo de projetos e obras civis, por empreitada global, em regime EPC, de prédios do "Pack 3", para a fabrica
de veiculos da Toyota do Brasil, Ltda, para expans&do do seu complexo industrial em Sorocaba, no Estado de S&o
Paulo;

e  Continuagdo do contrato de Pré-Construgdo e Construgdo para a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos
Dias, na cidade de Jodo Pessoa, no Estado do Paraiba;

e Inicio do Contrato de Pré-Construgao e Construc&o para a Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias, na
cidade de Floriandpolis, no Estado de Santa Catarina;

e Continuacédo do contrato de Prestagdo de Servicos de Reforma, Adequagdo e ampliagdo de 3 Subestagdes -
Osasco, Santa Rita e Santa Terezina, no Estado de S&o Paulo para a Concessionéaria das Linhas 8 e 9 (Motiva /
CCR) do Sistema de Trens Metropolitanos de S&o Paulo SA;

¢ Inicio do Contrato de Reforma de 6 Estagdes em S&o Paulo, para a Concessionaria das Linhas 8 e 9 (Motiva / CCR)
do Sistema de Trens Metropolitano de S&o Paulo SA;

¢ Inicio do Contrato de Servigos de Acabamento e Instalagdes, do Hospital Tatuapé, para a Rede Hospitalar Rede

D’Or, em Tatuapé, Sao Paulo.

Na atividade desenvolvida em 2025 na area das Infraestruturas, destacam-se os seguintes contratos:

e Continuacdo do Contrato para a Descaraterizacdo da Barragem de Campo Grande, no Municipio de Mariana,
Estado de Minas Gerais, para a VALE;

e Continuagdo do contrato para Execucgdo de Obras Civis, Drenagens, Terraplanagens, Obras de Arte Especiais e
Outras Atividades referente & Construcdo do Pacote 1B da Fico — Ferrovia de Integracdo Centro — Oeste com
Fornecimento de Materiais, no Estado de Goias, para a VALE;

e Concluséo do contrato de prestagéo de Servigos para Elaboracdo do Projeto Executivo com Desenvolvimento da
Engenharia Detalhada da Ponte Projeto Bacaba, em Canaé dos Carajas, Estado do Para, para a Salobo Metais SA
(VALE);

¢ Inicio do contrato de empreitada para a Construgdo da Ponte Bacaba no Projeto de Expansdo Mina do Sossego,
em Cana dos Carajés, Estado do Para para a Salobo Metais SA (VALE);

¢ Inicio do contrato de empreitada para Execugéo das Obras Preliminares na Barragem Xingu, situada na Mina de

Alegria, Municipio de Mariana, Estado de Minas Gerais.

A atividade da Metalomecanica no Brasil refletiu um crescimento face ao ano anterior, alicercado essencialmente na

participagdo em obras internas na componente da sua especialidade:
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e Estrutura Metélica no &mbito do contrato para projetos e obras civis, por empreitada global, em regime EPC, de
prédios do "Pack 3", para a fabrica de veiculos da Toyota do Brasil, Ltda, para expans&do do seu complexo industrial
em Sorocaba, no Estado de S&o Paulo;

e  Estrutura Metalica no @mbito contrato para execugéo dos servigos para a implantagdo completa das obras de
constru¢do do Porto Futuro 02, compreendendo todos os trabalhos de implantagdo, constru¢do e reformas, do
empreendimento localizado no municipio de Belém, Estado do Para, para a VALE, onde se realizou, em novembro
2025, a 30.2 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 30);

e Ponte Rio do Bois no d&mbito contrato para Execugdo de Obras Civis, Drenagens, Terraplanagens, Obras de Arte
Especiais e Outras Atividades referente a Construgao do Pacote 1B da Fico — Ferrovia de Integragdo Centro — Oeste
com Fornecimento de Materiais, no Estado de Goias, para a VALE;

o  Estrutura Metélica na Estagéo de Jandira no &mbito do Contrato de Reforma de 6 Esta¢des em S&o Paulo, para a

Concessionaria das Linhas 8 e 9 (Motiva / CCR) do Sistema de Trens Metropolitano de S&o Paulo SA.

Na area das Obras Subterraneas destaque para a angariagao no Ultimo trimestre do ano de um contrato, junto do cliente
Salobo Metais SA. (VALE), para execugéo de desaguamento reparagéo e manutengéo de rampa exploratoria de Igarapé-
Bahia. A assinatura deste contrato, com durag&o prevista de aproximadamente dois anos, permitiu o regresso das Obras

Subterraneas a atividade operacional no Brasil.

As Obras Ferroviarias no Brasil, registaram um forte decréscimo de atividade produtiva, mas de forte atividade comercial.

Assim, para o Cliente CSN — Companhia Siderurgica Nacional, foi iniciado, no ultimo trimestre do ano, um novo lote de 108km,
no Estado do Ceara, na Transnordestina, uma das maiores obras ferroviarias do mundo ocidental. Esta nova obra foi

contratada, em sequéncia dos trabalhos ja realizados, na mesma linha, em cerca de 160km.

Para o Cliente VALE, no Estado de Goias, foi assinado no ultimo més do ano, importante contrato para instalagdo de
superestrutura de via, em 308km da Ferrovia de Integragdo Centro Oeste, com um prazo de execugéo de, aproximadamente,
dois anos.

IV.1.4. MOCAMBIQUE
Em 2025 o setor da construgdo continuou a ser confrontado com indmeros desafios, numa conjuntura econémica
extraordinariamente dificil, agravada por tensdes pos-eleitorais e por uma conjuntura mundial desfavoravel, que continuam a

limitar o seu potencial de expansao.
Na area da Geotecnia, destacam-se os seguintes trabalhos:

e  Concluséo dos trabalhos de contengao periférica e estacas de fundagéo do Edificio Sidénio Tower em Maputo para
a “H&B Investimentos”;
e  Concluséo dos trabalhos de Prospec&o e reconhecimento geoldgico-geotécnico da futura ponte sobre o Rio Licungo,

em Mocuba para a Millennium Challenge Account — MCA Mogambique;

32
Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2025



U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

e Execucdo de estacas de fundagéo na Ponte do Km 41 da linha de caminho de ferro de Ressano Garcia, para os
CFM, Caminhos de Ferro de Maputo.

Na &rea das Edificagoes, a atividade centrou-se nos seguintes projetos:

e Continuag&o da construgdo do Edificio Sede do Conselho Constitucional, na cidade de Maputo;

e Continuagdo da construgdo da estrutura e alvenarias do edificio habitacional, Sidénio Tower, para a “H&B
Investimentos Imobilidrios”;

e  Fecho dos trabalhos de arquitetura para a TSK Mogambique, em Temane, no &mbito da Central Térmica;

¢ Inicio dos trabalhos de melhoria de infraestruturas no Parque de Gestdo de Trafego de Pessene par o MPDC -

Maputo Port Development Company.

A atividade das Infraestruturas em Mogambique durante o ano de 2025, sofreu um incremento, relativamente a 2024,

destacando-se os seguintes trabalhos:

¢ Inicio e conclusao da Empreitada de Reabilitagdo da Infraestrutura Desportiva do Estadio da Machava, Lotes 5, 6 &
8, para os CFM;

¢ Inicio da Empreitada de Constru¢do da Ponte do Km 41 da Linha de Ressano Garcia, para os CFM.
Nas Obras Ferroviarias destaca-se:

e Execucdo, aproximadamente, de 200km de ataques mecénicos pesados na Linha de Sena, tendo os restantes
60km, associados a este contrato, serem concluidos no primeiro trimestre de 2026, para a “Portos € Caminhos de

Ferro de Mogambique, E.P.".

IV.1.5. OUTROS MERCADOS
Como acima referido, além dos quatro mercados estratégicos de atuagdo da Teixeira Duarte neste Setor da Construgéo,
existem também outros paises em que o Grupo atua com caracter mais pontual, cuja atividade em 2025 abaixo se descreve,

sendo eles: Argélia, Cabo Verde, Coldmbia, Espanha, Gab&o e Peru.

Na Argélia, a conjuntura politica e econdmica continuou a condicionar o desenvolvimento da atividade, com algumas das
empreitadas suspensas sendo que, neste enquadramento, foi possivel concluir as negociagdes com autoridades locais
tendentes ao encerramento de trés dos dossiers em aberto, acautelando-se os interesses das partes, prosseguindo as

negociagdes com vista & conclusdo de dois dos projetos.

Em Cabo Verde, cabe destacar a concluséo bem-sucedida da Fase 1A do projeto dos Aeroportos de Cabo Verde, bem como
a contratacdo da Fase 1B, assegurando a continuidade da interveng&o do consorcio liderado pela Teixeira Duarte, no ambito

do contrato Engineering, Procurement and Construction Agreement celebrado com a Cabo Verde Airports, S.A. (Grupo VINCI).

A Fase 1A, correspondente a primeira etapa do programa de investimentos aeroportuarios, integrou intervengdes de
reabilitagdo e modernizagdo de infraestruturas em sete ilhas, contemplando o melhoramento e a adaptagdo de pistas a
regulamentagdo aeroportudria internacional, em fungdo da classe de cada infraestrutura, bem como a melhoria dos

acabamentos e das funcionalidades das aerogares. Foram ainda implementadas solugdes técnicas orientadas para a
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eficiéncia energética e para a sustentabilidade ambiental, nomeadamente através da instalagéo de sistemas de producéo de

energia com menor impacto ambiental.

O projeto caracterizou-se por uma mobilizago significativa de equipas técnicas, meios humanos e equipamentos, quer ao
nivel do desenvolvimento dos projetos de execugao, quer na realizagéo dos trabalhos in situ, implicando uma gestéao logistica

particularmente exigente, atendendo a execugao simultdnea em multiplas geografias insulares.

A contratagédo da Fase 1B, formalizada no final de 2025, representa o reconhecimento da qualidade do trabalho desenvolvido
na fase anterior, o reforgo da relagdo de confianga com o cliente e a consolidagéo da parceria, assegurando a continuidade
da presenca da Teixeira Duarte neste mercado. Esta nova fase contempla intervengdes de ampliagdo, reabilitagdo e
modernizagao das infraestruturas aeroportuarias nas mesmas sete ilhas, incluindo novos melhoramentos e adaptacdes de
pistas a regulamentagdo aeroportuaria internacional, bem como a ampliagéo e qualificagdo das aerogares, ao nivel dos
acabamentos e das funcionalidades. Adicionalmente, seréo implementadas solugdes técnicas orientadas para a
sustentabilidade ambiental, designadamente sistemas de reaproveitamento de aguas, tratamento de &guas residuais e gestao

de residuos.

Neste contexto, perspetivam-se condigdes favoraveis para a manutengao e desenvolvimento da atividade em Cabo Verde,
quer através de novas oportunidades associadas a Cabo Verde Airports, S.A., quer por via da participagdo em futuros
concursos, nomeadamente no dominio das infraestruturas estruturantes do pais, contribuindo para o reforgo da presenga do

Grupo e para o desenvolvimento econdmico e social de Cabo Verde.

Na Coloémbia, destacar a conclusao do projeto de construgdo de um “Cut and Cover” designado “Deprimido Calle 72", em

Bogota, para a concessionaria “Metro Linea 1.

A Teixeira Duarte mantém-se atenta a este mercado, visando aproveitar as oportunidades que possam surgir e analisando,
de forma cuidadosa, a viabilidade de permanéncia da sua presenca, destacando-se a este propdsito o0 contexto macro do

setor de obras publicas, que apresenta uma perspetiva positiva de investimento por parte do Estado.

Em Espanha, a Teixeira Duarte atua s6 na area das Subterraneas, tendo-se mantido a atividade concentrada em grande
medida na prestagéo de servigos no setor mineiro, complementada, em 2025, com um contrato de execugéo de revestimento

com bet&o projetado em pocos na Mina de Aguas Tefidas.

Deu-se continuidade & execug&o dos dois contratos de prestagdo de servigos de manutengdo, Mina de Aguas Tefiidas, em
Huelva, para a “MATSA - Mina de Aguas Tefiidas, S.A.U.”: um para equipamentos mineiros e outro para manutencdo de
camides, ambos assinados em outubro de 2020 pelo prazo de cinco anos, estando perspetivada a sua renovagdo para 0s

préximos anos.

No Gabao, o Grupo atua através da SOMAFEL, S.A., no &mbito das obras ferrovidrias, tendo em 2025 prosseguido a
realizagdo do contrato de prestagdo de servicos de ataques pesados, para a “SETRAG - Société d’Exploitation du
Transgabonais” (concessionaria da linha de 650km designada de “Transgabonais”), com perspetivas de continuidade para os

anos seguintes.

No Peru, em 2024, a Teixeira Duarte atuou na area das Obras Subterraneas, através da EPOS, S.A., tendo angariado seis
novos contratos no Metro de Lima para o cliente “Consércio Construtor M2 Lima”, e um contrato com um novo cliente nesta

geografia, o Consorcio formado pelas empresas Yura S.A., Banco Internacional del Peru, Sociedade Minera Cerro Verde.
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Para além da continuidade, em 2025, dos trabalhos pertencentes a oito subempreitadas contratadas anteriormente, foram
contratados trés novos contratos ainda no final de 2024, para o cliente “Consércio Construtor M2 Lima”, a que se juntaram

mais trés novos contratos para 0 mesmo cliente ainda no decurso de 2025, designadamente:

e  Contrato da subempreitada designada por “Ejecucion de Galeria en Mina y Conexién a Paso Inferior Existente E-13
Estacion Central”, assinado a 5 de novembro de 2024, por um prazo de 3 meses e um valor de 0,8 milhdes de euros;

e Contrato para execucdo da escavacdo, suporte e restantes obras civis dos pogos de ventilagao “PV4-04 e PV4-06
Linea 4", assinado em 30 de dezembro de 2024 por um valor de 0,94 milhdes de euros e um prazo de 6 meses;

e Contrato para a execugdo das obras civis dos pogos de ventilagdo PV06 e PV07, formalizado em 30 de dezembro
de 2024 por um valor 2,20 milhdes de euros e por um prazo de 9 meses;

e Contrato para a execugdo das obras civis do pogo de ventilagdo PV4-05, Linea 4, assinado em 22 de julho de 2025
por um valor 0,51 milhdes de euros e por um prazo de 6 meses;

e Contrato para a execugéo de “Relleno en Pozos de Ventilacion PV4-4, PV4-5 y PV4-6, assinado em 25 de agosto
de 2025 por um valor 0,47 milhdes de euros e por um prazo de 2 meses;

e Contrato para a execugéo de obras civis dos pogos de ventilagdo PV-05 Linea 2 e PV4-07/PV4-07 BIS Linea 4,
assinado em 31 de outubro de 2025 por um valor de 3,7 milhdes de euros e por um prazo de 15 meses;

e Ja com o cliente “CONSORCIO CONFORMADO POR LAS EMPRESAS YURA S.A.;; BANCO INTERNACIONAL
DEL PERU; SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE’, foi assinado, a 29 de janeiro de 2025, um contrato de
empreitada para a construgdo de um tunel rodoviario, parte integrante da construgao da Via Regional Arequipa —

La Joya. por um valor de 23,5 milhdes de euros e um prazo de 780 dias.

IV.2. CONCESSOES E SERVIGOS
Apresentam-se aqui umas breves referéncias a participagao da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." no Setor

das Concessdes e Servigos, designadamente em sequéncia da realizagdo de empreitadas de obras publicas por si realizadas.

A "TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A." (TDHOSP), na qual a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
tem atualmente 10% do respetivo capital social, € uma sociedade que tem por objeto a gestéo do edificio onde opera o
Hospital de Cascais por um periodo de 30 anos, compreendendo as atividades de concegéo, projeto, construgéo,

financiamento, conservagdo e manutengao.

A partir da conclusdo da construgdo do Edificio do Hospital de Cascais, em fevereiro de 2010, a atividade da TDHOSP
concentrou-se na gestdo e manutengéo do edificio hospitalar, bem como na gestdo e exploragéo do respetivo parque de

estacionamento.

O exercicio em apreciagao, o décimo oitavo ano civil de atividade da TDHOSP, voltou a pautar-se pelo cumprimento dos

diversos parametros de avaliagdo do Contrato de Gestdo, nomeadamente: Servigo, Disponibilidade e Satisfagéo.

Neste periodo foram emitidos relatérios regulares com carater mensal que evidenciam um bom desempenho por parte desta
sociedade, pelo que é expetavel o recebimento de uma avaliagdo, de “Muito Bom”, para o ano de 2025. No ambito das
atividades previstas no Contrato de Gestdo, a TDHOSP realizou pequenos trabalhos de alteragdo ao edificio, solicitados e

custeados pela Entidade Gestora do Estabelecimento e aprovados pela Entidade Plblica Contratante.
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Com vista a melhorar os processos internos de gestdo, realizou-se a Auditoria de Recertificacdo do Sistema de Gestéo da
Qualidade, ao abrigo da Norma NP ISO 9001:2015.

A "AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A.", constituida em 15 de janeiro de 2009, é uma sociedade na qual a Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgbes € titular de uma participagdo de 21,5% do respetivo capital social e que é
subconcessionaria para as atividades de concegdo, projeto, construgdo, aumento do nimero de vias, financiamento,
exploragéo e conservagéo de langos de autoestrada, estrada regional e conjuntos viarios associados no distrito de Setubal.
A AEBT concluiu as atividades de construgdo dos seus langos em novembro de 2012, com uma extens&o de 25,6 km,

encontrando-se desde entdo a operar uma rede de 60,2 km. A Subconcessao tem, por objeto:

(i) Construgao, exploragéo, operagdo e manutengao de dois langos de autoestrada, A33/IC32 — Palhais / Coina e A33/IC32 -
Casas Velhas / Palhais (que inclui a Ligagdo a Trafaria e a Ligagdo ao Funchalinho), com cobranga de portagem aos utentes,

exceto para o trafego local, no que se refere ao Ultimo lango da A33. A extens&o destas vias totaliza cerca de 25,6 km;

(i) Exploragdo, operagdo e manutengéo dos langos a data em servigo, IC32 — Coina / Montijo (IP1), IC3 — Montijo (IP1) /

Alcochete, IC20 - Via Rapida da Caparica e IC21 - Via Rapida do Barreiro, perfazendo esta rede cerca de 34,6 km.

Para além das atividades normais de operagao da rede subconcessionada, a atividade da AEBT em 2025 esteve focada na
atividade de investimento, nomeadamente a conclusdo do aumento de nimero de vias do 1C20, o qual entrou em servigo no
dia 2 de junho, conforme previsto. Para além deste evento, o ano de 2025 salientou-se pelo fim dos Pagamentos de

Disponibilidade, e pelo inicio dos pagamentos da AEBT a IP.

Relativamente ao trafego, registou-se no ano de 2025 um Trafego Médio Diario (TMDA) de 36.013, o que corresponde a um

acréscimo de 5,1% face ao periodo homoélogo.

Para 2026, a atividade da AEBT continuara focada na atividade de execugdo do Contrato de Subconcessao, incluindo as
contratuais atividades de manuteng&o de infraestruturas, pela sua natureza e relevancia, e na resolugéo dos litigios pendentes

com o Subconcedente.

V. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS A CONCLUSAO DO PERIODO

A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." ndo tem conhecimento de qualquer facto materialmente relevante, com
impacto nas demonstraces financeiras em 31 de dezembro de 2025, que tenha ocorrido no periodo entre o final deste e a

presente data.

N&o obstante o acima referido, o0 Conselho de Administragéo esta a acompanhar o conflito armado no Médio Oriente, iniciado
em 28 de fevereiro de 2026, langado pelos Estados Unidos da América e Israel contra o Irdo, levando a um conflito armado
de escala significativa na regido do Médio Oriente, tendo o Irdo procedido a retaliagbes subsequentes com recurso a
armamento balistico, gerando uma deterioracdo acentuada das perspetivas de estabilidade geopolitica global, com reflexos
nos mercados financeiros internacionais, nomeadamente em termos de volatiidade dos pregos das matérias-primas
energéticas e pressao sobre as rotas de transporte maritimo do Golfo Pérsico e do Estreito de Ormuz. A "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A." monitoriza a evolugdo da situagdo, nomeadamente os seus efeitos sobre os custos de

financiamento, a cadeia de abastecimento e a procura nos mercados em que opera.
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Ainda no primeiro trimestre de 2026, Portugal continental foi atingido por uma sucesséo de depressdes atmosféricas severas,
que constituiram um dos eventos meteoroldgicos mais intensos de que ha registo em Portugal. A depress&o “Kristin®, que
atingiu o territério nacional a 28 de janeiro de 2026, foi considerada pelo IPMA como possivelmente a tempestade mais violenta
alguma vez registada, tendo provocado vitimas mortais e danos de enorme escala, nomeadamente, habitacoes,
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, redes de abastecimento elétrico, unidades industriais e patriménio cultural. Face a
gravidade da situagdo, o Governo declarou a situagao de calamidade através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 15-
B/2026, de 30 de janeiro, posteriormente prorrogada pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.os 15-C/2026, de 1 de
fevereiro, e 24-A/2026, de 5 de fevereiro. As tempestades tiveram impacto negativo na atividade econdémica nacional,
concentrado sobretudo no primeiro trimestre de 2026, estimando-se que o choque climatico penalize o crescimento do PIB
em cerca de 0,1 pontos percentuais no conjunto do ano. A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." avaliou a sua
exposicdo direta e indireta a este evento, designadamente no que respeita a ativos operacionais localizados nas regides

afetadas, contratos em curso e perturbagdes logisticas.

Tal como no caso do conflito no Médio Oriente, este evento é classificado como ndo ajustavel nos termos da NCRF 24,

porquanto as condigdes que lhe deram origem n&o existiam a data de relato de 31 de dezembro de 2025.

VI PERSPETIVAS DE EVOLUGAO FUTURA

A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A." prevé a continuidade das operagdes nos diferentes setores e mercados
em que tem vindo a atuar, nos termos acima expostos para cada uma das geografias, setores e areas de atuagdo, bem como
da mais recente situagéo de guerra no Médio Oriente e pelas depressdes atmosféricas severas que atingiram Portugal e das

diversas consequéncias dai resultantes, designadamente as acima referidas.

VL. INFORMAGOES LEGAIS OBRIGATORIAS

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que 0os membros
dos Orgaos de Administracéo e de Fiscalizagdo da Sociedade ndo séo titulares de quaisquer agées da Teixeira Duarte —

Engenharia e Construgdes, S.A., nem realizaram quaisquer operagdes com agdes da Sociedade durante o periodo de 2025.
Né&o se verificaram negocios entre a Sociedade e os seus Administradores.

A Sociedade n&o efetuou transagdes com agdes prdprias, sendo que em 31 de dezembro de 2025 a Empresa néo detinha

quaisquer agdes proprias.
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VIl PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragéo propde que 0 Resultado liquido da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.” apurado
no periodo de 2025, no montante 30.073.170,49€ (trinta milhdes, setenta e trés mil, cento e setenta euros e quarenta e nove
céntimos), tenha a seguinte aplicagao:

- Para reforgo da Reserva legal 1.600.000,00 €

- Para Resultados transitados 28.473.170,49 €

Lagoas Park, 20 de abril de 2026

0 Conselho de Administracéo,

(Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte)

(Paulo Alfredo de Carvalho Serradas)

(Sérgio Paulo Reis Pereira)

(Gustavo Nuno Banazol Capelo Cariano de Villas-Boas Lebreiro)

(José Luis Gregdrio dos Santos)

(Miguel Pinto Ramalho Talone)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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BALANCO
Rubricas Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 13.106 12.250
Propriedades de investimento 8 - 43
Goodwill 10e 11 3.973 8.860
Ativos intangiveis 6 1.355 1.781
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 11 280.727 288.602
Oufros investimentos financeiros 19.1 8.750 10.664
Créditos a receber 19.1 3.739 9
Ativos por impostos diferidos 18 10.042 10.156
321.692 332.365
Ativo corrente:
Inventarios 13 3.107 3.126
Clientes 19.1e 26 140.332 168.426
Estado e outros entes publicos 19.1 16.952 13.736
Outros créditos a receber 191 540.538 481.607
Diferimentos 191 4.533 4.807
Ativos ndo correntes detidos para venda 191 5 5
Caixa e depdsitos bancarios 4 16.291 19.431
721.758 691.138
Total do Ativo 1.043.450 1.023.503
Capital proprio e Passivo
Capital proprio:
Capital subscrito 28 280.000 280.000
Reserva legal 28 46.000 45.600
Outras reservas 28 114.082 114.082
Resultados transitados:
Resultados transitados (49.280) (45.744)
Lucros néo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial (104.406) (100.763)
Ajustamentos /outras variagdes no capital proprio:
Lucros néo atribuidos - método da equivaléncia patrimonial 104.406 100.763
Outros ajustamentos em ativos financeiros (89.767) (88.432)
Outras variagdes no capital préprio 17 (78.780) (81.317)
222.255 224.189
Resultado liquido do periodo 28 30.073 6.965
Total do Capital proprio 252.328 231.154
Passivo
Passivo nédo corrente:
Provisdes 16.1 23.816 21.739
Financiamentos obtidos 19.2 e 26 252.385 240.949
Passivos por impostos diferidos 18 7.758 7
Outras dividas a pagar 19.2 e 26 2.904 4.080
286.863 266.775
Passivo corrente:
Fornecedores 19.2 e 26 127.856 136.623
Adiantamentos de clientes 19.2 e 26 46.353 80.519
Estado e outros entes publicos 19.2e 26 3.491 2.939
Financiamentos obtidos 19.2 e 26 217.453 243.548
Outras dividas a pagar 19.2 e 26 79.753 40.861
Diferimentos 19.2 29.353 21.084
504.259 525.574
Total do Passivo 791.122 792.349
Total do Capital proprio e Passivo 1.043.450 1.023.503

(Valores em milhares de euros)

O anexo faz parte integrante do Balango em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado
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Rendimentos e gastos Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 15 307.349 276.391

Subsidios a exploragao 89 59
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 11e12 15.537 15.392

Variagdo nos inventarios da producéo 13 (20) (56)
Trabalhos para a propria entidade 7 2.187 1.145

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (51.654) (42.798)
Fornecimentos e servigos externos 23 (192.412) (179.870)
Gastos com o pessoal 22 (67.520) (69.663)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 9 123 (104)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 (437) 3.031

Provistes (aumentos/redugdes) 16 (2.886) (740)
Aumentos/redugdes de justo valor - (1)
Outros rendimentos 24 9.477 32.445

Outros gastos 25 (4.322) (4.566)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 15.511 30.665
Gastos de depreciacao e de amortizagéo 6,7e11 (10.005) (9.908)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 7¢9 214 250
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.720 21.007
Juros e rendimentos similares obtidos 21 80.160 19.953
Juros e gastos similares suportados 21 (45.581) (26.161)
Resultado antes de impostos 40.299 14.799
Impostos sobre o rendimento do periodo 18 (10.226) (7.834)
Resultado liquido do periodo 30.073 6.965
Resultado por agéo 0,00011 0,00002

(Valores em milhares de euros)

O anexo faz parte integrante da Demonstragdo dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado
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M. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Capital proprio atribuido aos detentores do capital

. . Resultados Ajusjamentos/ouu'.as Resultado liquido
Descri¢do Notas Capital subscrito  Reserva legal Outras reservas N variagdes do capital . Total
fransitados § do periodo
proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2024 1 280.000 45.600 114.082 (128.301) (81.866) (1.949) 227.566
Alteragdes no periodo:
Diferengas de converséo de demonstrages financeiras 17 - - - - (1.876) - (1.876)
Aplicagao do método da equivaléncia patrimonial - - - - (1.501) - (1.501)
MEP - Lucros n&o atribuidos - - - (16.257) 16.257 - -
Aplicagdo de resultados - - - (1.949) - 1.949 -
2 - - - (18.206) 12.880 1.949 (3.377)
Resultado liquido do periodo 3 - - - - - 6.965 6.965
Resultado integral do periodo 4=2+3 - - - - - - 3.588
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5=1+2+3 280.000 45.600 114.082 (146.507) (68.986) 6.965 231.154
Saldo em 1 de janeiro de 2025 6 280.000 45.600 114.082 (146.507) (68.986) 6.965 231.154
Alteragdes no periodo:
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras 17 - - - - 2.537 - 2.537
Aplicagao do método da equivaléncia patrimonial - - - - (11.436) - (11.436)
MEP - Lucros n&o atribuidos - - - (3.643) 3.643 - -
Aplicagao de resultados 28 - 400 - 6.565 - (6.965) -
Outras operagdes reconhecidas em capital proprio 28 - - - (10.101) 10.101 - -
7 - 400 - (7.179) 4.845 (6.965) (8.899)
Resultado liquido do periodo 8 - - - - - 30.073 30.073
Resultado integral do periodo 9=7+8 - - - - - - 21174
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10=6+7+8 280.000 46.000 114.082 (153.686) (64.141) 30.073 252.328

(Valores em milhares de euros)

O anexo faz parte integrante da Demonstragéo das alteragbes no capital préprio em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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Iv. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Descricdo Notas 2025 2024

Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 334.796 250.092
Pagamentos a fornecedores (256.097) (265.205)
Pagamentos ao pessoal (41.955) (42.893)
Caixa gerada pelas operacdes 36.744 (58.006)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1.449 488
Outros recebimentos/pagamentos (26.794) 1.511
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 11.399 (56.007)

Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

- Ativos fixos tangiveis (3.177) (2.678)
- Ativos intangiveis - (36)
- Investimentos financeiros 4 (525) (3.712)
- Outros ativos - Partes relacionadas (128.840) (78.281)
Recebimentos provenientes de:
- Ativos fixos tangiveis 283 596
- Investimentos financeiros 4 1.516 -
- Juros e rendimentos similares 19.393 12.551
- Dividendos 4 741 1.136
- Outros ativos - Partes relacionadas 56.799 77.697
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (53.810) 7.273

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

- Financiamentos obtidos 19.2 197.215 1.474.425
- Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 781
- Financiamentos obtidos - Partes relacionadas 19.2 309.009 520.102
- Outras operagdes de financiamento - 78
Pagamentos respeitantes a:
- Financiamentos obtidos 19.2 (202.658) (1.452.143)
- Amortizag&o de contratos de locagdo financeira 19.2 (1.387) (2.547)
- Juros e gastos similares (15.156) (22.766)
- Financiamentos obtidos - Partes relacionadas 19.2 (247.752) (464.808)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 39.271 53.122
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (3.140) 4.388
Efeito das diferengas de cambio (430) 68
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 19.342 14.886
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 15.772 19.342

(Valores em milhares de euros)

O anexo faz parte integrante da Demonstragdo de fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo
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V. ANEXO

1. NOTA INTRODUTORIA
A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (adiante designada por “Teixeira Duarte” ou “Empresa’), nimero de
pessoa coletiva 500.097.488, tem sede em Lagoas Park, foi constituida em 4 de janeiro de 1934 e tem como atividade principal

a construgdo civil e obras publicas.
Todos os valores deste anexo estdo expressos em milhares de euros.

Nos termos do art.® 7 do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, a
Empresa esta dispensada de elaborar demonstrac¢des financeiras consolidadas, uma vez que a sua acionista Teixeira Duarte,
S.A., apresenta contas consolidadas, nas quais sdo incluidas as demonstragdes financeiras da Empresa e das suas

subsidiarias.

Em 27 de margo de 2025, a EI01 - Empresa de Servigos Intragrupo, S.A. ( “EI01”) assinou contratos com a Empresa, a
Teixeira Duarte, S.A. (“TD SA") e a Teixeira Duarte — Gestao de Participaces e Investimentos Imobiliarios, S.A. (“TGPII SA”)
(em conjunto denominadas “entidades do Grupo”) para a transferéncia, para a EI01, de divida bancéria que as entidades do
Grupo detinham perante o Novo Banco, S.A., a Caixa Geral de Depésitos, S.A., a Caixa - Banco de investimento, S.A. e 0

Banco Comercial Portugués, S.A. (em conjunto denominados “Bancos”), no montante total de 654.396 milhares de Euros

Ainda no dia 27 de margo de 2025, os Bancos e a EI01 acordaram em: (i) estabelecer um plano de refinanciamento de modo
a permitir que os fluxos financeiros gerados pelo reembolso dos rendimentos dos seus créditos sejam suficientes para
assegurar o pontual e integral cumprimento das suas obrigagdes ("Plano de reestruturagéo”) e (i) submeter o Plano de

Reestruturagdo ao Regime Extrajudicial de Recuperagdo de Empresas ("RERE").

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstragdes financeiras, que incluem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragao das alteragdes do capital préprio, a Demonstragéo de Fluxos de caixa e Anexo, foram elaboradas de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as retificacdes da Declaragdo de Retificagdo n.° 67-B/2009, de
11 de setembro, e com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2
de junho, que veio introduzir no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) as alteragdes consideradas indispensaveis
para garantir a sua conformidade com a Diretiva n.° 2013/34/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho,

sendo consequentemente alteradas as Portarias e os Avisos relativos aos instrumentos contabilisticos que compdem o SNC.

Em 1 de janeiro de 2018, o Grupo Teixeira Duarte considerou as empresas de Angola e da Venezuela como pertencentes a
economias hiperinflacionarias, dando cumprimento a aplicagdo da IAS 29, com impactos significativos nos capitais proprios
das sociedades. Contudo, em 1 de janeiro de 2019, a economia angolana deixou de ser considerada como uma economia
hiperinflacionéria razao pela qual o Grupo Teixeira Duarte deixou igualmente de aplicar a IAS 29 &s empresas domiciliadas

naquela geografia.
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Ainda em 31 de dezembro de 2018 o Grupo Teixeira Duarte alterou 0 modelo de mensuragdo de um conjunto de ativos de
“classe homogénea”, do modelo de custo para modelo de revalorizagdo, mantendo desde entéo este critério que se traduziu

num aumento dos capitais proprios das empresas detentoras desses ativos.

Deste modo, as demonstragdes financeiras das empresas para efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,
contemplam em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o conjunto de impactos acima referidos, com efeito relevante nos capitais

préprios da Empresa.

Né&o foram derrogadas quaisquer disposi¢des do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) tendo em vista a necessidade
de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade, pelo que ndo ha

qualquer efeito nas demonstragdes financeiras decorrentes desta situagéo.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 s&o comparaveis com as do periodo anterior.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 BASES DE MENSURAGAO

As demonstra¢fes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo historico, exceto no que respeita as
propriedades de investimento mensuradas ao justo valor, no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros

e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

A Empresa integra todos os movimentos de sucursais eliminando as operagdes internas e, caso existam, os resultados

derivados dos mesmos.

3.2 POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Pressuposto da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e

registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do SNC.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base
toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo
efetuada, o Conselho de Administragéo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades,
nao havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da

continuidade das operagdes na preparacédo das demonstracdes financeiras.

a) Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros em empresas subsidiarias, associadas e interesses em entidades conjuntamente controladas,
sdo registados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicdo, o qual foi acrescido ou deduzido da diferenga entre esse custo de aquisigdo e o valor proporcional a participagao

nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagao do referido método.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias, associadas e interesses em entidades
conjuntamente controladas e a parte do investidor no justo valor liquido dos ativos e passivos contingentes identificaveis da
participada, se positivas, s&o registadas como Goodwill. Nos casos em que o custo de aquisi¢éo € inferior ao justo valor dos
ativos liquidos identificados, a diferenca apurada (Goodwill negativo) é registada como ganho do periodo em que ocorre a

aquisi¢do, na rubrica “Outros rendimentos”.

As amortizagdes s&o calculadas, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de utilidade esperada pela

empresa para 0 Goodwill em causa. A amortizac&o é realizada de acordo com a seguinte vida Util estimada:

Anos de vida ufil
Gooadwill 10

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sao ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participagao nos resultados liquidos das empresas subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
por contrapartida de “Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos”, e por outras

variagbes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida da rubrica de "Outros ajustamentos em ativos financeiros”,
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bem como pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo

registados como uma diminuig&o do valor dos investimentos financeiros.

Quando as perdas em subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos excedem o investimento efetuado nessas

entidades é reconhecida uma provis&o até ao limite da participagdo nas mesmas.

A classificacdo dos investimentos financeiros como entidades conjuntamente controladas é determinada com base em

acordos que regulam o controlo conjunto.

b) Interesses em entidades conjuntamente controladas
As participacdes financeiras em entidades conjuntamente controladas s&o registadas de acordo com o método da

equivaléncia patrimonial (MEP), sempre que exista controlo conjunto sobre a entidade participada.

De acordo com este método, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos pelo respetivo custo de aquisigao.
Posteriormente, o valor contabilistico do investimento é ajustado para refletir a quota-parte da Empresa nos resultados liquidos
da entidade participada, apds a data de aquisi¢do, bem como as variagdes ocorridas nos respetivos capitais proprios que nao

resultem de resultados reconhecidos.

A quota-parte da Empresa nos resultados das entidades conjuntamente controladas é reconhecida na demonstragéo dos

resultados, na rubrica “Ganhos/perdas imputados de empreendimentos conjuntos”.

c) Propriedades de investimento
As propriedades de investimento respeitam a edificios detidos para arrendamento, apreciagao de capital, ou ambos. Sao
inicialmente registadas pelo seu prego de compra ou pelo seu custo a data de construgao (caso se trate de investimento de

construgéo prépria), incluindo qualquer dispéndio diretamente atribuivel.

Apds o reconhecimento inicial, todas as propriedades de investimento, incluindo as que se encontram em construgéo, séo
mensuradas pelo respetivo valor que reflete as condigdes de mercado a data do balango. Todos os ganhos ou perdas
provenientes de altera¢des no justo valor de propriedades de investimento s&o reconhecidos nos resultados do periodo em

que ocorrem e registado na rubrica “Aumentos/reducdes de justo valor”.

O justo valor de cada propriedade de investimento é determinado através de avaliagbes efetuadas por uma entidade
especializada independente e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para 0 mercado imobiliario. Os custos
incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e impostos,

sao reconhecidos na demonstragdo dos resultados do periodo a que se referem.

d) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis utilizados na producéo, prestacéo de servigos ou para uso administrativo, sdo registados ao custo
de aquisi¢do ou produgdo, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas por

imparidade, quando aplicaveis.

No entanto para uma classe homogénea de ativos, nomeadamente “Terrenos” e “Edificios e outras construgdes”, o Grupo
adotou em 31 de dezembro de 2018 o modelo da revalorizagéo (valor revalorizado deduzido de depreciaces acumuladas)
como politica contabilistica para a mensuragao subsequente desses ativos. Desta forma, a quantia revalorizada corresponde

ao seu justo valor a data de revalorizago.
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As revalorizagdes serdo efetuadas periodicamente, sempre que existam indicios de alteragdo de valor dos ativos, por
avaliadores independentes de forma a assegurar que a quantia escriturada n&o difira materialmente daquela que seria

determinada pelo uso do justo valor no fim do periodo de relato.

Se a quantia escriturada de um ativo for aumentada em resultado de uma revalorizagéo, 0 aumento é reconhecido em capital
proprio. Porém, o aumento podera ser reconhecido nos resultados até ao ponto em que reverta um decréscimo de

revalorizag&o do mesmo ativo previamente reconhecido nos resultados.

Se a quantia escriturada de um ativo é diminuida em resultado de uma revalorizagdo, a diminuigdo é reconhecida nos
resultados. Porém, a diminui¢do é reconhecida em capital proprio até ao ponto de qualquer saldo credor existente no

excedente de revalorizagdo com respeito a esse ativo.

Os ativos fixos tangiveis séo depreciados pelo método da linha reta, de acordo com a sua vida util estimada, a partir da data
em que 0s mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e cessa quando os ativos s&o alienados
ou passam a ser classificados como ativos ndo correntes detidos para venda. A depreciagdo é realizada de acordo com as

seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida ufil

Edificios e outras construgdes 3-10
Equipamento basico 1-10
Equipamento de fransporte 4-14
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 7-8

As benfeitorias e beneficiagdes apenas séo registadas como ativo nos casos em que correspondem a substituicdo de bens,

0s quais s&o abatidos, ou conduzam a um acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgéo, encontrando-se registados ao custo de
aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir do momento em

que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o
prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de aliena¢do/abate, sendo registadas pelo valor liquido na

demonstragao dos resultados nas rubricas de “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

Todos os trabalhos que a empresa realize para si mesma, sob sua administracdo direta, aplicando meios préprios ou
adquiridos para o efeito e que se destinem aos seus ativos fixos tangiveis, séo reconhecidos como ganho do periodo na

rubrica “Trabalhos para a propria entidade”.

e) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem essencialmente direitos contratuais sobre programas de computador e direitos de
superficie, encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade.
Os ativos intangiveis apenas s&o reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros

para a empresa, sejam controlaveis pela empresa e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.
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Os custos internos associados @ manutengéo e ao desenvolvimento de software s&o registados como custos na demonstragéo
dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para
0s quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para a empresa. Nestas situacdes, estes custos sao

capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas a partir da data em que os mesmos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso
pretendido, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de utilidade esperada pela empresa para os ativos em
causa. A amortizac&o é realizada de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida Uil
Programas de computador 3-6
Direitos de superficie 25-60

f)  Locagbes
Os contratos de locagdo sdo classificados como: (i) locagbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; ou, (ii) locagdes operacionais, se através deles ndo forem

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.
A classificagédo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungéo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes

acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagao de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos como custos

na demonstracgdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas s@o reconhecidas como custo na demonstragdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagéo.

g) Inventérios
As matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisicéo, utilizando-se o custo médio ponderado como método de

custeio.

Os produtos acabados e intermédios encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de produgéo, que inclui o custo
das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as deprecia¢des dos equipamentos
produtivos calculadas em fung&o de niveis normais de utilizagao), o qual ¢ inferior ao valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda normal deduzido dos custos para completar a produgdo e dos custos de

comercializag&o.

Séo registados ajustamentos por imparidade de inventarios pela diferenga entre o valor de custo e o respetivo valor de

realizagdo dos inventarios, no caso de estes serem inferiores ao custo.
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h)  Imparidade dos ativos
A data de cada relato, ou sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagéo de imparidade do

mesmo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma

perda por imparidade, registada na demonstragéo dos resultados nas respetivas rubricas, consoante a sua natureza.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido € o montante
que se obteria com a alienac&o do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao
esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada
para cada ativo, individualmente, ou no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo

pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida

na demonstracgdo dos resultados nas respetivas rubricas.

A reverséo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou

depreciagao), caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

i) Regime do acréscimo
Os rendimentos e gastos s&o registados de acordo com o regime contabilistico do acréscimo, pelo qual estes s&o

reconhecidos a medida que s&o gerados.

Os rendimentos e gastos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados com base na melhor informag&o disponivel a data

de preparagao das demonstragdes financeiras.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo registadas nas rubricas

de “Outros créditos a receber” e “Diferimentos” no ativo e “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos” no passivo.

i) Gastos com financiamentos obtidos
Os gastos com financiamentos obtidos s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados do periodo a que respeitam, exceto
na medida em que os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisigao, construcéo e
producao de ativos que levem um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido sao capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega ap6s o inicio da preparagdo das atividades de
construgao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida ap6s o inicio de utilizagéo, ou final de produgéo ou construgéo do
ativo, ou quando o projeto em causa se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para

capitalizagao.

k) Contratos de construgéo
A empresa reconhece os réditos e os gastos das obras em curso de acordo com o método do grau de acabamento, o qual é

entendido como sendo a relagéo entre os gastos incorridos em cada contrato até & data de balango e a soma destes gastos
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com os gastos estimados para completar a obra (0s gastos or¢gamentados). A avaliagdo do grau de acabamento de cada

contrato é revista periodicamente tendo em consideragdo os mais recentes indicadores de producao.

Séo constituidas provisdes para contratos onerosos quando for provavel que os gastos totais do contrato excedam o rédito
total do mesmo. A correspondente perda esperada é reconhecida de imediato como um gasto. A quantia de tal perda é
determinada independentemente: (i) de ter ou ndo comegado o trabalho previsto no contrato, (i) da fase de acabamento da
atividade do contrato, ou (iii) da quantia de lucros que se espere que surjam noutros contratos que néo sejam tratados como

um contrato de construgéo Unico.

) Redito

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des seguintes:
® A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

® A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem
o controlo efetivo dos bens vendidos;

®  Aquantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
® Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagao fluam para a Empresa; e

®  Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

0 rédito associado a prestacéo de servigos, que no respeitante a prestacdo de servigos de construcéo segue a politica referida
na Nota 3 ), & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagéo a data do balango quando o desfecho de uma
transag&o possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as

condigdes seguintes forem satisfeitas:

® Aquantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;
®  Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Empresa;
® Afase de acabamento da transagdo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e

®  Os custos incorridos com a transagao e o0s custos para concluir a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito proveniente de juros, royalties e dividendos é reconhecido quando seja provavel que os beneficios econdmicos
futuros fluam para a Empresa e o respetivo montante possa ser valorizado e mensurado com fiabilidade. O rédito referente
aos juros deve ser reconhecido utilizando 0 método do juro efetivo, o rédito relacionado com royalties deve ser reconhecido
segundo o regime do acréscimo e de acordo com a substancia do seu contrato e, por fim, o rédito dos dividendos deve ser

reconhecido quando for estabelecido o direito do acionista receber o pagamento.

m) Saldos e transagOes expressas em moeda estrangeira
As transacfes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo registadas as taxas de cambio
das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda

estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data.
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As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transages em moeda estrangeira e as
resultantes das atualizagdes atras referidas séo registadas em rendimentos e gastos de financiamento do periodo em que

sdo geradas.

n) Instrumentos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das correspondentes

disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo amortizado e (i) ao justo valor

com as alteragdes reconhecidas na demonstracédo dos resultados.

Ao custo amortizado:

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas de

imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

—  Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
—  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

— Na&o sejam ou no incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro € mensurado no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa
de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta

exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.
Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

—  Outros créditos a receber;

— Adiantamentos de clientes;

—  Financiamentos obtidos; e

—  Outras dividas a pagar;
S0 ainda classificados na categoria “ao custo amortizado”, sendo mensurados ao custo deduzido de perdas por imparidade
acumuladas, os contratos para conceder ou contrair financiamentos que néo possam ser liquidados numa base liquida e que,

quando executados, reinam as condigdes atras descritas.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa
ser determinado com fiabilidade, bem como instrumentos financeiros derivados relacionados com tais instrumentos de capital

proprio, sdo mensurados ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

As trocas de divida ou modificagdes contratuais que representem uma modificagéo substancial de um passivo financeiro, séo
contabilizadas como uma extingdo do passivo original e reconhecimento de um novo passivo ao justo valor. A diferenga

resultante é reconhecida imediatamente na demonstragéo dos resultados.
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Os ativos e passivos financeiros reconhecidos no ambito do refinanciamento do Grupo Teixeira Duarte ao abrigo do regime
previsto na Lei n° 8/2018, de 2 de margo, incluidos nas rubricas de Outros créditos a receber e Financiamentos obtidos,
respetivamente, foram mensuradas, quando reconhecidos inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo

respetivo custo amortizado.

Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e depositos bancarios correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios
e depésitos a prazo, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco

de alteragéo de valor.

Contas a receber (Clientes e Outros créditos a receber)

As contas a receber sdo mensuradas, quando reconhecidas inicialmente, pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
pelo respetivo custo amortizado, o qual usualmente néo difere do seu valor nominal. Quando existe evidéncia de que as
mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados. O ajustamento
reconhecido € mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a receber se encontram reconhecidas e o valor

atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.
Investimentos

Os investimentos s&o reconhecidos na data em que séo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. Sao

inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢éo, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transagao.

0 reconhecimento subsequente dos investimentos segue as politicas definidas para cada categoria de instrumento financeiro,

conforme aplicavel.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Ativos ndo correntes (ou operagbes descontinuadas) s&o classificados como detidos para venda se o respetivo valor for
realizavel através de uma transagdo de venda, ao invés de o ser através do seu uso continuado. Considera-se que esta
situagao se verifica apenas quando: (i) a venda é altamente provavel; (ii) o ativo esta disponivel para venda imediata nas suas
atuais condigdes; (iii) a gestdo estd comprometida com um plano de venda; e, (iv) é expectavel que a venda se concretize no

periodo de doze meses.

Os Ativos néo correntes (ou operagdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor

valor entre respetivo valor contabilistico ou o seu justo valor deduzido dos custos para a sua venda.

Os Ativos n&o correntes detidos para venda sdo mensurados, com base nos pressupostos presentes no primeiro paragrafo
da NCRF 8, pelo menor valor entre a quantia escriturada e o justo valor deduzido dos custos associados & venda, bem como

merecem distingdo da sua apresentagdo no balango.

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da forma legal que assumam. Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um

interesse residual nos ativos da Empresa apo6s dedugao dos passivos.
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Os instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa séo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados

com a sua emissao.

Contas a pagar (Fornecedores e Outras dividas a pagar)

As contas a pagar séo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente, pelo respetivo custo

amortizado, o qual usualmente nao difere do seu valor nominal.

Financiamentos obtidos e concedidos

Os financiamentos obtidos s&o registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos
financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com
o regime contabilistico do acréscimo, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados

durante o periodo.

Os financiamentos concedidos séo registados inicialmente e reconhecidos no ativo pelo valor nominal pago, liquido de
despesas com a emissdo desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos
financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e incluindo prémios a pagar, séo contabilizados de acordo com

o regime contabilistico do acréscimo.

0) Responsabilidades com pensdes
A Empresa proporciona aos seus colaboradores um seguro de reforma de contribuigdo definida constituido no ambito de uma
politica social e de incentivos aos trabalhadores. Caracterizando-se pela sua natureza facultativa, é por decisdo exclusiva da
Administragdo que se efetuam as contribuigdes/resgates que em cada momento se afigurem adequadas, tendo em
consideracdo o desempenho e a situagdo econdmica e financeira da Empresa. Assim, as contribui¢des efetuadas sao

registadas como gasto na data em que s&o devidas.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuigdes efetuadas pela Empresa sé&o exclusivamente as

previstas na legislagéo fiscal aplicavel.

p) Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se desde 1 de janeiro de 2003 sujeita ao Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades
(RETGS) previsto no artigo 69.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas, do qual é a Teixeira Duarte,

S.A. (Empresa-mée), desde 1 de janeiro de 2012, a Sociedade Dominante.

A rubrica relativa a “Imposto sobre 0 Rendimento do Periodo” representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido,
sendo que este resulta das diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico
(quantia escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal), conforme disposto na NCRF 25 -

Impostos sobre o rendimento”.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel apurado pela Empresa, de acordo com

as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou

anunciadas para vigorar a data expectavel da reversao das diferengas temporarias.
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Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
do Grupo suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporérias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. Os passivos por impostos diferidos sao

reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de

valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que séo igualmente registados na mesma rubrica.

No final de cada periodo ¢é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos contabilizados, sendo 0 montante dos mesmos
ajustado em funcdo das expectativas de utilizagdo futura.

q) Ativos e passivos contingentes
Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados € cuja existéncia somente sera

confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, mas séo objeto de divulgagao

quando é provavel a existéncia de um beneficio econdémico futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente
sob o controlo da entidade; ou (i) obrigactes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo s&o
reconhecidas porque n&o é provavel que um fluxo de recursos que afete beneficios econémicos seja necessario para liquidar

a obrigag&o, ou a quantia da obrigagdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os mesmos objeto de
divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso

este em que néo séo sequer objeto de divulgagéo.

r)  Provisdes
As provisdes séo reconhecidas quando existe uma obrigag&o presente (legal ou implicita), resultante de um evento passado,
para cuja resolugdo é provavel ser necessario um dispéndio de recursos internos e cujo montante possa ser razoavelmente

estimado.

O montante das provisdes € revisto e ajustado a cada data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.

A atualizag&o financeira da provisao, com referéncia ao final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicées de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem
associados gastos que ndo sdo possiveis evitar, 0s quais excedem os beneficios econdmicos (rendimentos) derivados do

mesmo.

Adicionalmente, a Empresa reconhece provisdes para garantias de obra a clientes sempre que existam obriga¢des contratuais
de corrigir defeitos ou executar trabalhos complementares apds a entrega da obra e até ao termo do periodo de garantia.
Estas provisdes correspondem a melhor estimativa dos custos esperados para o cumprimento dessas responsabilidades, sao
determinadas com base no histérico de intervengdes de garantia, e sdo revistas periodicamente para incorporar alteragoes

relevantes nas estimativas iniciais.
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s) Conversdo cambial

Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragdes financeiras da Empresa s8o apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentagéo da

Empresa.

Nas demonstragdes financeiras estao incluidos elementos com origem em diferentes moedas funcionais, de acordo com a

moeda do ambiente econémico em que a Empresa opera.

Transacdes e saldos

As transagdes em moeda diferente do euro s&o convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das

transagoes.

Os rendimentos e gastos associados realizados no periodo, bem como os potenciais, sdo reconhecidos na Demonstragao

dos resultados.

Unidade operacional estrangeira e subsididrias com moeda de relato diferente do euro

As demonstragdes financeiras das unidades operacionais estrangeiras e subsidiarias com moeda de relato diferente do euro
que possuam uma moeda funcional diferente da moeda de apresenta¢do séo convertidas para a moeda de apresentagéo

COMo Se segue:
- Os ativos e passivos de cada Balango sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data das demonstragdes financeiras;
- Os rendimentos e os gastos de cada Demonstragao de resultados s&o convertidos pela taxa de cAmbio média; e,

- As diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como componente separado no capital proprio.

t)  Classificagdo do balango
Séo classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis, que a
Empresa n&o tenha o direito incondicional a diferir o seu pagamento por mais de 12 meses, a menos de um ano da data de

balanco. Todos os outros ativos e passivos séo classificados no ativo e passivo ndo corrente, respetivamente.

u) Acontecimentos apds a data do balango
Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam a data do
balango s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informag&o sobre condigcbes que ocorram ap6s a data do balango s&o divulgados nas demonstragées financeiras, se forem

considerados materiais.
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3.3 JUiZOS DE VALOR DO ORGAO DE GESTAO
Na preparagéo das demonstragdes financeiras, a Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgdo de gestéo foram efetuadas
com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstrages financeiras, dos eventos e

transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras incluem: i) vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis; ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, inventarios, investimentos
financeiros, Goodwill, ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis; iii) estimativas totais de custos e de proveitos de contratos de
construgdo; iv) provisdes, incluindo por garantia de obra e por contratos onerosos; v) acréscimos e diferimentos; vi) avaliagao
de recuperabilidade de impostos diferidos, vii) modelo de revalorizagao na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
e viii) reconhecimento inicial e subsequente dos ativos e passivos financeiros reconhecidos no ambito do refinanciamento do

Grupo Teixeira Duarte ao abrigo do regime previsto na Lei n° 8/2018, de 2 de margo.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag&o disponivel a data da preparagdo das demonstragoes

financeiras e com base no melhor conhecimento € na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

No entanto, poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras,

serdo corrigidas na demonstracéo de resultados de forma prospetiva.

4. FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de Caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

Numerario 255 421
Depésitos & ordem 15.496 10.298
Depésitos a prazo 21 8.623
Caixa e seus equivalentes 15.772 19.342
Depositos a prazo (superior a 3 meses) 519 89
16.291 19.431

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerério, depositos bancérios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos

de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.
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Fluxos das atividades de investimento

Os pagamentos de investimentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

2025 2024
Constituicdo de deposito a prazo (superior a 3 meses) (519) (89)
Aumento capital na TEIXEIRA DUARTE - Madeira, S.A. - (1.150)
Aquisigdo de participagdes financeiras:
EMMAAV - Empresa de Manuteng&o de Alta Velocidade, S.A. (6) -
LUSOLAV - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - (3)
LUSOLAV II - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - (5)
LUSOLAV Ill - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - (3)
LUSOLAV IV - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - (5)
Prestagdes suplementares concedidas a:
TDAR - Equipamentos, Lda. - (2.303)
LUSOLAV - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - 95
LUSOLAV Il - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - 60

(525) (3.7112)

Os recebimentos de investimentos financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

2025 2024
Alienagao de participagdo na LUSOLAV II, S.A. 5 -
Alienacéo de participagdo na Gruagores, Lda. 6 -
Reembolso de Fundo de compensagao do trabalho - F.C.T. 155 -
Reembolso de prestagdes acessodrias da TDAR - Equipamentos, Lda. 1.350 -
1.516 -

Os recebimentos provenientes de dividendos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

2025 2024
TDHOSP, S.A. 223 -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Consfrugdes (Angola), Lda. 518 1.136

741 1.136

5. PARTES RELACIONADAS

Empresa-mae controladora final

Identificagdo: Teixeira Duarte, S.A.
Sede: Lagoas Park, Edificio 2, Porto Salvo, Oeiras.

Remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais e do érgéo de gestdo da empresa
As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da Empresa, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024, foram as seguintes:

2025 2024

Administradores executivos:
Beneficios de curto prazo 731 918
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As remuneragdes atribuidas aos membros da alta diregdo da Empresa, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foram as seguintes:

2025 2024
Orgéo de gesto:
Beneficios de curto prazo 1.211 4816
Saldos e transagdes

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e as suas partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que

normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagbes comparaveis.

Na sequéncia da operacgéo de fusdo, em 2025, todos os direitos e obrigagdes das sociedades TEDAL — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A., TDO — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., IMOTD - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. e TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., foram transmitidos para a TEIXEIRA

DUARTE - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.
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Os principais saldos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com partes relacionadas podem ser detalhados

Como segue:
Clientes Adiantamentos de clientes Fornecedores Financiamentos obfidos
(Nota 19.1) (Nota 19.2) (Nota 19.2) (Nota 19.2)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empresa-mae:
TEIXEIRA DUARTE, SA. 2184 4.044 - - 2.065 6.310 - -
2184 4.044 = 2.065 6.310 = -
Subsidirias:
Consorcio Boyaca - La Guaira 607 8.564 - - - (206) - -
DPLG - Des. do Terminal Esp. de Contentores do Porto de la Guaira, Soc. Unip. LDA. 3 3 = - ° - > -
EMPA, S.A. - Servigos de Engenharia, S.A. 327 96 - - 489 165 342 69
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 36 1.167 - - - 34 17.270 15.770
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviérias, S.A. 95 1.454 - - 862 867 4.890 6.730
TD MADEIRA, S.A. 1 - B - ° 20 > 945
TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA - - - - (37) (52) - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), LDA. 18.399 20.501 B - 16.232 14.664 28.050 21.922
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colombia) S.A.S 2485 2614 B - 21 193 261 253
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), LDA. 1.999 4.027 - - 934 5.040 119 10.454
TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA 4 4 - - 12.168 13.365 ° -
TEIXEIRA DUARTE CONSTRUCTION SERVICES, LLC 529 588 - - - - - -
UTE DE VIANA - 6 - - - - - -
24.485 39.024 - 30.859 34.090 50.932 56.143
Associadas:
Gruagores, LDA. - - - - - (17) - -
TDAR - Equipamentos, LDA. 1" - - - 116 166 - -
1 - - 116 149 - -
Empreendimentos conjuntos:
CONSTRUS.A.LAMONDE, ACE - - - - - 1 - 250
DOURO LITORAL, ACE - 3 - - - - - -
METROLIGEIRO - Construgdo de Infraestruturas, ACE 9 9 - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - VIADUTOS DO CAMPO GRANDE, ACE 42 69 - - 4 37 - -
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE - - - - 48 48 - -
51 81 - 52 86 = 250
Outras partes relacionadas:
ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, LDA. 860 618 - - 3.753 4.245 - -
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobilidrios (SU), LDA. 83 179 - - - - - -
AUTO 8 (SU), LDA. 9 64 - - 1 3 - -
AUTO COMPETIGAO ANGOLA (SU), LDA. 89 84 - - - - - -
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, LDA. 72 934 - - - - - -
C +P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. = - = - = 127 2555 61.140
CND - Companhia Nacional de Distribuigéo (SU), LDA. 11.104 19.616 - - 16.901 26.330 1.683 653
COMERCIO DE AUTOMOVEIS (SU), LDA. 27 245 - - 1 18 - -
CS ADVANTAGE 41 93 - - - - - -
DCG - Distribuicdo e Comércio Geral (SU), LDA. 698 605 = - ° - > -
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais (SU), LDA. 666 571 - - 15 2) - 316
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 01 - - - - - - 246.754 -
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - Suc. Brasil - - - - - - 2.693 3.041
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - Suc. Colémbia 148 168 - - 8 - - -
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. - 87 - - 10 34 1.067 2.350
Fundo De Investmento Imobiliario Fechado TDF 2673 2673 1.368 1.368 5 6 - -
Garridas - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.(anteriormente TEIXEIRA DUARTE REAL ~ 4540 3867 R R R R R
ESTATE, SA)
GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de Viagens, S.A. = 27 = - 44 44 7.145 8.265
HENDA HOTELARIA 114 929 - - 16 4 ° -
HOTEL BAIA (SU), LDA. 522 453 - - 420 478 421 -
HOTEL TROPICO, SA. 227 574 - - 12 " - -
IMOTD - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - 28 - - - 4 - 29.370
Kori Lagoas - SIC Imobiliria Fechada, S.A. (anteriormente TD AM, S.A.) 506 - - - - - - -
LAGOAS HOTEL, S.A. - 161 - - 51 56 2.250 1910
Quinta de Cravel - SIC Imobiliria Fechada, S.A. (anteriormente QUINTA DE CRAVEL -
Imobiliaria, S.A.) L2 ) : ) ) ) : )
SOCIEDADE HOTEL TIVOLI, LDA. 13 29 - - - - - -
SOMAFEL - Obras Ferroviarias e Maritmas, Ltda - - - - 13 13 - -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. - Delegagdo Mogambique - 5 - - 1.029 - - -
TDA - Comércio e Industria (SU), LDA. 1.702 1.536 - - 180 329 - -
TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 342 156 - - - - - -
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, LDA. - 21 72 - - 4 - -
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. 28 2.095 - - 25 69 9.600 6.825
TDH - Sociedade Gestora de Parficipagdes Sociais, S.A. - 11 - - - - - 200
TDO - Investmento e Gestdo, S.A. 558 320 - - 2.726 2.511 4.888 4.898
TDO - Sociedade Gestora de Parficipagdes Sociais, S.A. - - - - - - - 390
TDSP - Participagdes, Ltda - 1 - - - - - -
TDGI - Tecnologia de Gestao de Imoveis, LDA. 1.581 1.374 - - - 6 - -
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - - - - 6 - 3.115
TEIXEIRA DUARTE - Distribuigao, S.A. - 289 - - 183 808 - 1.235
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de ParticipagGes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 279 430 - - 605 722 126.539 -
TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servigos, LDA. 6 8 - - - - - -
V-8 - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (anteriormente V8 - Gestao Imobiliaria, S.A.) 8.862 633 - - 2 1 - -
:::\zg;;;:\yn::fal SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (anteriormente TD VIA - Sociedade 23,901 11.022 : . : ; : }
Qutros il (8) - - 1 (215) - (1)
56.898 50.571 5.307 1.368 26.001 35.612 405.595 123.707
83.629 93.720 5.307 1.368 59.093 76.247 456.527 180.100
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Créditos a receber/Outros créditos

Diferimentos Ativos Diferimentos Passivos a receber Outras dividas a pagar
(Nota 19.1) (Nota 19.2) (Not 19.1) (Nota 19.2)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empresa-mae:
TEIXEIRA DUARTE, SA. - - - - 476.440 404.857 3.059 1.154
- - 476.440 404.857 3.059 1.154
Subsidiarias:
Consorcio Boyaca - La Guaira - - - - - 1 - -
DPLG - Des. do Terminal Esp. de Contentores do Porto de la Guaira, Soc. Unip. LDA. - - - - 21 23 - -
EMPA, S.A. - Servigos de Engenharia, S.A. - - - - 610 50 33 164
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - - - - 37 - - 57
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. - - - - 3413 18 5.865 604
TD MADEIRA, S.A. - - - - 144 7 463 3
TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA - - - - 19 22 - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), LDA. - - - - 10.160 8.975 435 201
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colémbia) S.A.S - - - - 835 965 248 13
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Macau), LDA. - - - - - (199) 176 -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), LDA. - - - - 641 129 28.648 17.663
TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA = - = - ° 396 o -
TEIXEIRA DUARTE CONSTRUCTION SERVICES, LLC - - - - 50 43 - -
UTE DE VIANA - - - - - 1.336 - -
- - 15.930 11.766 35.868 18.705
Associadas:
Gruagores, LDA. - - - - 12 17 - -
TDAR - Equipamentos, LDA. - - - - 4 49 - -
- = 53 66 - -
Empreendimentos conjuntos:
CONBATE, ACE - - - - 121 110 - -
CONSTRUS.A.LAMONDE, ACE - - - - 251 - - 1
METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE - - - 1" 1 - -
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - VIADUTOS DO CAMPO GRANDE, ACE - - - 2 28 1 6 1"
- - 2 41 122 6 12
Outras partes relacionadas:
ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, LDA. - - - - 65 73 - -
C +P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. = - = - 172 - = 167
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - Suc. Angola - - - - 2 1 538 611
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - Suc. Brasil - - - - 1 2 - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - Suc. Peru - - - - - - (82) 93
ESTA - Gestio de Hotéis, S.A. - - - - 5 - - 63
Garridas - SIC Imobiliria Fechada, S.A.(anteriormente TEIXEIRA DUARTE REAL R : : . ; 507 : }
ESTATE, SA)
GO CORP TRAVEL SOLUTIONS - Agéncia de Viagens, S.A. - - - - 9 72 - 25
IMOTD - Sociedade Gestora de ParicipagGes Sociais, S.A. - - - - - - - 61
RECOLTE, Servicios Y Medioambiente, S.A. Sociedade Unipersonal - - - - 1.355 - 12 -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. - Delegagdo Mogambique - - - - - - 273 -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. - Est Estavel Argélia - - - - 351 271 - -
TDA - Comércio e Industria (SU), LDA. - - - - 2 3 - 43
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. - - - - 7 - 1.098 80
TDGI FACILITIES E MANUTENGAO DE INSTALAGOES, Lida - - - - 14 2 - (18)
TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - - - - - - 13
TDO - Investmento e Gestio, S.A. - - - - 12 - 2.822 2.992
TDSP - Participagoes, Lida - - - - - - 34 541
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - - - - 9 - 4.305
TEIXEIRA DUARTE - Distribuigéo, S.A. - - - - 297 2 3 62
TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 125 126 - - 139 6 3.371 132
TEIXEIRA DUARTE PERU - Ingenier y Consfruction, Soc. Anonim Cerrada - - - - 262 295 (12) (12)
Outros 1 @ - - 103 89 (150) 78
126 124 - 2.796 1.332 7.907 9.236
126 124 - 2 495.630 418.143 46.840 29.107
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As principais transagdes realizadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com partes relacionadas
foram como segue:

Vendas e servigos prestados uros e rendmenios simiares Outros Rendimentos Aquisicdes de imobiizado Cuso das n\(?rcador\as vendidas ¢ das
(Not 15) obidos (No 24) (Not7) matérias consumidas
(Nota 15 21) (Nota 13)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Empresa-mae:
TEIXEIRA DUARTE, S.A. - - 17578 10508 - 2,022 - - - -
= - 17.578 10.508 - 2022 - - - -
Subsidiarias:
EMPA, S.A. - Servios de Engenharia, S.A. - - - - 317 880 - - 4) 25
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 1.561 1437 - - 234 370 - - 3 -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 684 772 13 - 164 311 - - - 16
TD MADEIRA, SA. 14 - - - - - - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Constugdes (Angola), LDA 154 341 - - 50 38 - - - 6
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colombia) S.A.S s - B (14) 9 256 © 189 B -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), LDA. 158 123 - - 619 818 250 - - -
TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA = 386 = - 43 19 B 108 = -
2571 3.059 13 (14) 1436 2692 250 297 (1) 47
Associadas:
TDAR - Equipamentos, LDA. 15 61 - - 195 - - - - -
15 61 - 195 - - - -
Empreendimentos conjuntos:
CONSTRUS.A.LAMONDE, ACE 251 1 - - - - - - - -
DOURO LITORAL, ACE - 25 - - - 1720 - - - -
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - VIADUTOS DO CAMPO GRANDE, ACE 806 462 = - (2) - B - = -
1.057 488 = - 2) 1.720 = - = -
Outras Partes Relacionadas:
ALVALADE - Empreendimentos Turisficos e Hoteleiros, LDA. 590 428 - - 136 247 - - - -
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios (SU), LDA. 137 88 - - - - - - - -
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, LDA. 3 721 - - il 61 - - = -
CND - Companhia Nacional de Distribuigao (SU), LDA. 2714 2120 5 - 316 162 o 1 5 128
COMERCIO DE AUTOMOVEIS (SU), LDA. 100 103 - - - - - 48 - -
CS ADVANTAGE - - - - 249 214 - - - -
DCG - Distribuigao e Comércio Geral (SU), LDA. 262 194 - 19 - - - - - -
ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A. 207 176 = 3 1 1 = - = -
Fundo De Investimento Imobiligrio Fechado TDF ° 8.674 = - ° - ° N o -
Garridas - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.(anteriormente TEIXEIRA DUARTE REAL 3617 4903 R . R R . R R R
ESTATE, SA)
HENDA HOTELARIA 438 2249 = - 205 1.016 = - = -
HOTEL BAIA (SU), LDA. 275 178 - - 122 304 - - - -
HOTEL TROPICO, SA. 630 439 - - 221 348 - - - -
Kori Lagoas - SIC Imobilidria Fechada, S.A. (anteriormente TD AM, S.A) 1.603 14 - - - - - - - -
LAGOAS HOTEL, S.A. 212 132 - - - - - - - -
uinta de Cravel - SIC Imobiliéria Fechada, S.A. (anteriormente QUINTA DE CRAVEL -
fr)nob\\iéria, SA) SA ¢ &L 4662 ) ° : ) - ) ) )
TDA - Comércio e Industria (SU), LDA. 735 799 - - - 30 553 495 - -
TDE - Empreendimentos Imobiliérios, S.A. 613 35 B - B - © - B -
TDGI - Tecnologia de Gestao de Imoveis, S.A. 2,041 1972 - - 19 23 9 - 9 4
TDGI Manutencao, ACE 103 73 - - - - - - - -
TDO - Investimento e Gesto, S.A. 237 263 > - = - = - > -
TDSP - Furnas Empreendimentos Imobiliarios SPE, Lida - 244 - - - - - - - -
TDSP - Participagdes, Lida - - - - - 1.996 - - - -
TDGI - Tecnologia de Gestéo de Iméveis, LDA. 555 350 - - 182 161 - - - 2
TEIXEIRA DUARTE - Distribuicéo, S.A. 403 373 = 4 6 1 = - = -
TEIXEIRA DUARTE - Gesto de Participagdes e Invesfimentos Imobiliérios, S.A. 649 431 1“4 - - - - - a -
V-8 - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (anteriormente V8 - Gestao Imobiliaria, S.A.) 14.360 6.423 - - - - - - - -
Vila Rio Al |- SIC Imobiliaria Fe , S.A. (anteriormente TD VIA - Sociedade
m\:h‘\i;ia,"::_)sa SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (anteriormente Sociedade 34.292 11232 R . 2 R . R R R
Outros 550 552 - 16 92 4 - - - 9
68.873 47.828 141 42 1.622 4.568 562 544 9 143
72.516 51.436 17.732 10.536 3.251 11.002 812 841 8 190
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extemos Gastos com o Pessoal suporados Outros Gastos
(Nota23) (Nota 22) (Nota 21) (Nota 25)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Empresa-mae:
TEIXEIRA DUARTE, SA. 4.975 3.766 586
4.975 3.766 586
Subsidiarias:
EMPA, S.A. - Servigos de Engenharia, S.A. 493 (415) 1.359 404 323 266 2 166
EPOS - Empresa Porfuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 38 1 - - 753 402 - -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. 3.599 3.520 112 179
TD MADEIRA, S.A. 463 - - - 7 24
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), LDA. 302 309 42 140 4.187 1.803
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Coldmbia) S.A.S 1 - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), LDA. 219 19 - - 924 578 - -
5125 3434 1.401 544 6.306 3.252 2 166
Associadas:
Gruagores, LDA. 348 305 °
TDAR - Equipamentos, LDA. 1.401 642 12
1.749 947 12
Empreendimentos conjuntos:
CONSTRUS.A.LAMONDE, ACE - - 2 6
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - VIADUTOS DO CAMPO GRANDE, ACE 100 92 16 18
100 92 18 24
Outras Partes Relacionadas:
C +P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. - - - - 1.196 781 - -
CND - Companhia Nacional de Distribuicdo (SU), LDA. 209 163 4 1 126 37 14 13
ESTA - Gestio de Hotéis, S.A. - 130 - - 60 139 - -
HOTEL TROPICO, SA. 50 57 - - 2
IMOTD - Sociedade Gesfora de ParticipagGes Sociais, S.A. - - 240 -
TDA - Comércio e Industria (SU), LDA. 333 546 - -
TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A. 549 248 290 356
TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - 276 -
TDO - Investmento e Gestéo, S.A. 200 669 #
TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - - - 238 -
TDSP - Participagdes, Lida 497 365 23 39 i
TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - - - 203
TEIXEIRA DUARTE - Distribui¢do, S.A. - 134 32 70 -
TEIXEIRA DUARTE - Gesto de Participages e Investimentos Imobiliarios, S.A. 1.553 2.657 - - 4.416 694 - 1
Outros 582 257 (69) 4 393 420 7 110
BYE] 4.557 (65) 28 6.713 4.162 21 238
15.722 12.796 1.336 572 13.037 8.024 35 404

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis, bem como nas

respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Transferéncias e

Saldo inicial Adicdes Ajustamentos Saldo final
abates
Afivo bruto:
Programas de computador 5.647 93 (20) - 5.720
Propriedade industrial e outros direitos 38.791 - - - 38.791
Afivos intangiveis em curso 6 2 - - 8
44.444 95 (20) - 44,519
Amortizagdes acumuladas:
Programas de computador 4.838 499 (20) - 5.317
Propriedade industrial e outros direitos 8.878 22 - - 8.900
13.716 521 (20) - 14.217
Perdas por imparidade acumuladas:
Propriedade industrial e outros direitos (Nota 9) 28.947 - - - 28.947
28.947 - - 28.947
Valor liquido dos Aftivos intangiveis 1.781 1.355

Em 31 de dezembro de 2025 as adigOes referem-se essencialmente ao desenvolvimento e implementagéo de softwares/apps.

Em 31 de dezembro de 2025, as transferéncias e abates, incluem o montante de 19,5 milhares de euros referente a

descontinuagdo do Software Oracle afeto ao suporte da IFRS 16.
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Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis, bem como nas

respetivas amortizagdes acumuladas, foram os seguintes:

Transferéncias e

Saldo inicial Adicdes Ajustamentos Saldo final
abates
Afivo bruto:
Programas de computador 5.299 214 115 19 5.647
Propriedade industrial e outros direitos 38.791 - - - 38.791
Afivos intangiveis em curso 264 85 (343) - 6
44.354 299 (228) 19 44.444
Amortizagdes acumuladas:
Programas de computador 4.155 613 (13) 83 4.838
Propriedade industrial e outros direitos 8.856 22 - - 8.878
13.011 635 (12) 83 13.716
Perdas por imparidade acumuladas:
Propriedade industrial e outros direitos (Nota 9) 28.947 - - - 28.947
28.947 - - 28.947
Valor liquido dos Afivos intangiveis 2.396 1.781

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Trabalhos para a

Transferéncias e

Saldo inicial Adicbes  propria entidade Alienagées Reversoes Saldo final
abates
(@)
Alivo bruto:
Edificios e outras construgdes 8.330 48 269 - (253) 8.395
Equipamento basico 94.539 1.485 1.109 (742) (2.910) 93.481
Equipamento de transporte 17.466 904 796 107 (205) 19.068
Ferramentas e utensilios 22.816 575 13 (92) (289) 23.023
Equipamento administrativo 6.981 121 (16) (111) 6.976
Outros ativos fixos tangiveis 798 - - - 798
Ativos fixos tangiveis em curso 107 520 - (107) - 520
151.037 3.653 2.187 (850) (3.768) 152.261
Depreciagbes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 6.024 533 - (236) 6.322
Equipamento basico 87.653 2.785 (674) (2.412) 87.352
Equipamento de transporte 15.386 714 - (205) 15.895
Ferramentas e utensilios 22.080 432 (87) (280) 22.146
Equipamento administrativo 6.626 128 (16) (108) 6.630
Outros ativos fixos tangiveis 769 6 - - 775
138.538 4.598 (777) (3.241) 139.120
Perdas por imparidade acumuladas:
Edificios e outras construgdes (Nota 9) 248 - - (213) 35
Equipamento administrativo (Nota 9) 1 - - (1) -
249 (214) 35
Valor liquido dos Ativos fixos tangiveis 12.250 13.106

(@) Os trabalhos para a prépria entidade decorrem essencialmente, da capitalizagao de custos associados a fabricagéo

de edificios e outras construgdes, equipamento basico, equipamento de transporte e ferramentas e utensilios.

Em 31 de dezembro de 2025, as adi¢bes reconhecidas na rubrica de Equipamento basico referem-se essencialmente a
reposicao de equipamentos que foram abatidos durante o periodo, no &mbito do ciclo normal de renovagao e substituicdo de
ativos. As reversdes registadas correspondem a atualizagdo das perdas por imparidade anteriormente reconhecidas, na

sequéncia da verificagcdo de que deixaram de existir os indicios de imparidade que lhes deram origem.
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Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Ativos fixos tangiveis em curso” corresponde, essencialmente, ao montante de 441
milhares de euros relacionado com a aquisi¢do de uma grua de lagartas hidraulica da marca Manitowoc. Este equipamento

encontrava-se em transito na data de relato, sendo que a sua entrega e recegdo ocorreu no 1° trimestre de 2026.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes acumuladas, foram os seguintes:

Saldo inicial Adicbes . VBB PR Transferéncias e Alienagdes Reversdes Ajustamentos Saldo final
propria entidade - (a) abates
Afivo bruto:
Edificios e outras construgdes 7.840 441 65 (11) (5) - - 8.330
Equipamento bésico 92.241 2043 983 (519) (1.854) - 1,645 94.539
Equipamento de transporte 17.338 684 58 2) (612) - - 17.466
Ferramentas e utensilios 22.881 378 39 (84) (398) - - 22.816
Equipamento administrativo 7.372 145 - (453) (107) - 24 6.981
Outros ativos fixos tangiveis 803 20 - (25) - 798
Ativos fixos tangiveis em curso - 107 - - - - - 107
148.475 3.818 1.145 (1.094) (2.976) - 1.669 151.037
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 5.575 465 - (1) (5) - - 6.024
Equipamento basico 85.810 2.818 - (284) (1.378) - 688 87.653
Equipamento de transporte 15.522 477 - 1) (612) - - 15.386
Ferramentas e utensilios 21.896 448 - (83) (181) - - 22.080
Equipamento administrativo 6.949 172 - (394) (107) - 6 6.626
Outros afivos fixos tangiveis 775 7 - (13) - - - 769
136.527 4.387 - (786) (2.283) - 694 138.538
Perdas por imparidade acumuladas:
Edificios e outras construgdes (Nota 9) 474 - - - - (226) = 248
Ferramentas e utensilios (Nota 9) 24 - - - - (24) - -
Equipamento administrativo (Nota 9) 1 - - - - - - 1
499 - - - - (250) - 249
Valor liquido dos Ativos fixos tangiveis 11.449 12.250

(b) Os trabalhos para a prépria entidade decorrem essencialmente, da capitalizagao de custos associados a fabricagéo

de edificios e outras construcées, equipamento basico, equipamento de transporte e ferramentas e utensilios.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as adi¢fes de ativos fixos tangiveis incluem aquisi¢es realizadas

a partes relacionadas, no montante de 812 e 841 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Na mensuragao da rubrica de Propriedades de investimento, a Empresa utiliza o critério do justo valor, conforme referido na
Nota 3.2 (c).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes reconhecidos nesta rubrica apresentam-se como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Edificios e oufras construgdes - 43

Em 31 de dezembro de 2025, nao existiam propriedades de investimento detidas pela Empresa, pelo que nao foi efetuado

qualquer processo de avaliagédo nessa data.
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As quantias referentes a Propriedades de investimento reconhecidas em resultados nos periodos findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, foram:

2025 2024
Rendimentos:
Rendas de propriedades de invesimento 1 5
Gastos operacionais diretos:
Gastos com propriedades de investimento (2) 3)
(1) 2

A rubrica “Gastos” é maioritariamente constituida por despesas de condominio, taxa de conservagéo de esgotos e imposto

municipal sobre iméveis.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas Propriedades de investimento foi

0 seguinte:
2025 2024
Saldo em 1 de janeiro 43 41
Redugdes (43) -
Variag&o no justo valor = 2
Saldo em 31 de dezembro - 43

A redugao ocorrida no periodo findo em 31 dezembro de 2025 resulta da alienago de uma fragdo de um imével, operagéo
que determinou o respetivo desreconhecimento do ativo e originou o reconhecimento de uma mais-valia no montante de 2

milhares de euros.

IMPARIDADE DE ATIVOS
As quantias referentes a perdas/reversdes de ativos reconhecidos em resultados nos periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, foram:

31/12/2025
Saldo inicial Reforcos Diminuigbes Regu\arizégﬁes/ Efeitos de conversdo -
Utlizagao direta Reversao transferéncias cambial
Dividas a receber (Nota 19.1) 79.367 437 (5.267) - - (782) 73.755
Inventérios (Nota 13) 388 11 - (134) - (26) 239
Investimentos financeiros (Nota 19.1) 10.655 - - - - - 10.655
Atvos fixos tangiveis (Nota 7) 249 - - (214) - - 35
Alivos intangiveis (Nota 6) 28.947 - - - - - 28.947
Outros devedores (Nota 19.1) 577 - - - - (14) 563
120.183 448 (5.267) (348) - (822) 114.194
31/12/2024
Saldo inical Reforgos Diminuicdes Regu\arizzigﬁes/ Efeitos de conversdo Saldo final
Utilizagao direta Reversao transferéncias cambial

Dividas a receber (Nota 19.1) 82.852 6.902 - (10.123) - (264) 79.367
Inventérios (Nota 13) 293 129 > (25) > 9) 388
Investimentos financeiros (Nota 19.1) 10.655 - - - - - 10.655
Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 499 - - (250) - - 249
Alivos intangiveis (Nota 6) 28.947 - - - - - 28.947
Outros devedores (Nota 19.1) 382 190 - - - 5 577
123.628 7.221 - (10.398) - (268) 120.183
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A utilizag&o direta das perdas por imparidade de dividas a receber no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, inclui o
montante 4.132 milhares de euros, decorrente do write-off do saldo a receber da entidade Circuito de Compras Séo Paulo,
SPE, na sequéncia da sua irrecuperabilidade, conforme decisao do Tribunal de Justica de S&o Paulo. Este desreconhecimento
foi efetuado mediante utilizagdo da imparidade previamente reconhecida, ndo tendo impacto adicional em resultados no
periodo, além do que j& havia sido registado em periodos anteriores no &mbito da avaliagdo da recuperabilidade destes
saldos.

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagéo historica
dos clientes e outros devedores e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliagao efetuada pela gestao,
dos riscos de cobrancga existentes a data do fecho das demonstragdes financeiras, os quais podem vir a divergir do risco

efetivo a incorrer.

O custo dos inventarios pode néo ser recuperavel se esses inventarios estiverem danificados ou de se tornarem total ou

parcialmente obsoletos.

A imparidade de inventérios é ajustada pela avaliagdo efetuada pela gestdo a cada data de reporte, com base no risco de

recuperabilidade dos mesmos.

10. GOODWILL

As quantias referentes a Goodwill nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram:

31/12/2025
Quantias brutas Amortizagoes Quantias liquidas
acumuladas
Investimentos em subsidiarias:
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 43.567 (43.567) -
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. 5.298 (1.325) 3.973
48.865 (44.892) 3.973
31/12/2024
Quantias brutas Amortzagbes Quantias liquidas
acumuladas
Investimentos em subsidiarias:
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 43.567 (39.210) 8.713
SOMAFEL — Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. 5.298 (795) 9.007
48.865 (40.005) 17.720

No periodo findo a 31 de dezembro de 2025, com base no plano de negdcio previsional e os resultados da atividade gerada
em 2025 pelas das subsidiarias EPOS — Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. e SOMAFEL - Engenharia e

Obras Ferroviarias, S.A., a gestdo n&o identificou indicios de imparidade.

A Empresa tem registado no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, um Goodwill no montante de 3.973 milhares de euros
referente a participacéo na sociedade SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A., o qual, é amortizado por um periodo

de 10 anos.
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11. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha registado na rubrica Participacdes financeiras — método da equivaléncia

patrimonial os seguintes montantes distintos por investimentos:

31/12/2025 31/12/2024

Investimentos em subsidiarias 279.541 287.964
Investimentos em associadas 909 349
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 277 289
280.727 288.602

As partes de capital em empresas subsidiarias, associadas e interesses em empreendimentos conjuntos, tiveram os seguintes

movimentos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Empreendimentos

Subsidiarias Associadas ) Total

conjuntos
Saldo em 1 de janeiro de 2024 270.872 236 2.043 273.151
Aumento 6.312 3 - 6.315
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial: -
- Efeito no resultado do periodo 15.179 247 (34) 15.392
- Efeito em capitais proprios 351 14 (1.720) (1.355)
- Dividendos (4.750) (151) - (4.901)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 287.964 349 289 288.602
Saldo em 1 de janeiro de 2025 287.964 349 289 288.602
Redugédo (590) (1) - (591)
Efeitos da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial: -
- Efeito no resultado do periodo 14.932 617 (12) 15.537
- Efeito em capitais proprios (11.712) 9) - (11.721)
- Dividendos (11.053) (47) - (11.100)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 279.541 909 277 280.727

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a reduc&o registada em partes de capital de empresas subsidiarias decorre
da dissolugéo da subsidiaria UTE Viana, operag&o que determinou a desreconhecimento integral da participagéo financeira

anteriormente detida.

A redugéo ocorrida no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, em partes de capital de empreendimentos conjuntos, refere-

se a cedéncia de quotas da Gruagores Lda., no montante de 1 milhar de euros.

Investimentos em subsidiarias
Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa apresentava as seguintes participagdes financeiras em subsidiarias, mensuradas

pelo método da equivaléncia patrimonial:

Percentagem de

Denominagao social Sede L .
participagéo efetiva
CBLG - Consorcio Boyacé - La Guaira Av. San Juan Bosco, Edificio Centro Altamira, Piso 5, Oficina 54 - Venezuela 57,20%
DPLG - Sociedade Unipessoal, Lda. Edificio 2, Lagoas Park - Oeiras 100,00%
EMPA - Servicos de Engenharia, S.A. Rua Major Lopes, n° 800 - Belo Horizonte - Brasil 100,00%
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Oeiras 100,00%
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, SA Edificio 2, Lagoas Park - Oeiras 100,00%
TEGAVEN - Teixeira Duarte Y Asociados, C.A. Distrito Capital - Caracas - Venezuela 100,00%
TEIXEIRA DUARTE Algérie, SPA 01,Rue Amar Souiki, El Biar - Argel - Argélia 99,94%
TEIXEIRA DUARTE - Constructions Services (EUA), LLC 1030 Salem Rd Union - New Jersey - Estados Unidos da América 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colombia), S.A.S. Carrera 11 N°94-02, Oficina 201, Bogota, D.C. - Colémbia 100,00%
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. Rua Amilcar Cabral, n° 27 C - Luanda - Angola 80,00%
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. Av. Dr. Mério Soares, n° 25, Apr. 26 e 28 - 3° andar - Macau 80,00%
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. ~ Av. Vinte e Quatro de Julho, n® 141 - Maputo - Mogambique 49,00%
TEIXEIRA DUARTE - Madeira,S.A. Rua das Pretas n°4, 4° D - Funchal - llha da Madeira 100,00%
TEIXEIRA DUARTE PERU - Ingenieria y Construcciones, S.A.C. Av. Javier Prado Este, 560, Lima - Peru 80,00%
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A principal informagao financeira, ajustada para efeitos de aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, relativa as

empresas subsidiarias em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é a seguinte:

Ativos Passivos Rendimentos Resultado liquido
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
CBLG - Consorcio Boyacd - La Guaira 12 6 28 28 2 1 (13) (6)
DPLG - Sociedade Unipessoal, Lda. 60 60 3 3 - - - -
EMPA - Servigos de Engenharia, S.A. 39.653 27.049 23.728 12.642 86.649 74.747 1.615 (1.109)
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 60.855 65.588 39.828 44551 77.874 77.089 4.342 4.782
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 46.330 46.193 29.372 27.511 41.064 51.857 2.716 3.830
TEGAVEN - Teixeira Duarte Y Asociados, C.A. 1 2 56 74 - - 44 (58)
TEIXEIRA DUARTE Algérie, SPA 13.591 13.877 2.076 2.531 360 749 80 87
TEIXEIRA DUARTE - Constructions Services (EUA), LLC 284 335 578 642 - - (31) (13)
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Colombia), S.A.S. 1.224 1.291 2.943 2913 143 (68) (199) (1.136)
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 368.852 380.095 120.103 118.643 20.716 12.075 9.075 9.588
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 168 193 1 1 - - 4 (2)
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. 46.954 61.843 17.879 271721 24.419 23.216 (1.598) 431
TEIXEIRA DUARTE - Madeira,S.A. 1.535 1.076 818 56 739 24 (302) (229)
TEIXEIRA DUARTE PERU - Ingenieria y Construcciones, S.A.C. 30 31 281 314 32 18 29 (4)
UTE VIANA - 1.445 - 1432 2 - - (7)
579.549 599.084 237.694 239.062 252.000 239.708 15.762 16.154

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. tem
no seu capital préprio o montante de 5.441.606 milhares de Kwanzas, que ao cambio daquelas datas atingem o montante
respetivo de 5.088 milhares de euros e 5.731 milhares de euros, referente a prestagdes acessorias sujeitas ao regime das

prestacdes suplementares. A variagao ocorrida deve-se a alteragéo da taxa de cambio.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a DPLG - Desenvolvimento do Terminal Especializado de
Contentores do Porto de La Guaira, Sociedade Unipessoal Lda. tem no seu capital proprio o montante de 30 milhares de

euros, referente a prestagdes acessorias sujeitas ao regime das prestagdes suplementares.

O detalhe dos investimentos em subsidiarias nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Partes de capital
31/12/2025 31/12/2024
DPLG - Sociedade Unipessoal, Lda 27 27
EMPA - Servigos de Engenharia, S.A. 15.925 14.407
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 21.027 21.037
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, SA 16.958 18.681
TEIXEIRA DUARTE Algérie, SPA 11.508 11.339
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 198.999 204.576
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 134 153
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. 14.246 16.720
TEIXEIRA DUARTE - Madeira,S.A. 717 1.020
UTE VIANA - 4
279.541 287.964

O efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode

ser detalhado como segue:

Ganhos / perdas Ajustamentos de capital proprio Dividendos Aumentos / reducdes
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
DPLG - Sociedade Unipessoal, Lda (1) (1) 1 (1) - - - -
EMPA - Servigos de Engenharia, S.A. 1.616 (1.109) 97) (4.260) - -
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 4.343 4.782 147 1.198 (4.500) (1.750)
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, SA 2.716 3.830 (489) (490) (3.950) (3.000) -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 7.260 7671 (10.235) 3.445 (2.603) - 5.162
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 4 2) (23) (58) - -
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. (783) 211 (1.691) 1.019 - - - -
TEIXEIRA DUARTE - Madeira,S.A. (302) (229) - - - - - 1.150
TEIXEIRA DUARTE Algérie, SPA 80 87 89 (559) - - -
UTE VIANA (1) (2) 586 (2) - - (590) -
14.932 15.238 (11.712) 292 (11.053) (4.750) (590) 6.312
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Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tinha constituido provises para partes de capital de empresas subsidiarias no

montante de 2.278 milhares de euros (Nota 16.1).

Investimentos em associadas
Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa apresentava as seguintes participagdes financeiras em associadas, mensuradas

pelo método da equivaléncia patrimonial:

Percentagem de

Denominagéo social Sede L .
participagao efetiva
GRUACORES, Lda. Estrada Nacional N°3 -1° N57 3 - Rabo de Peixe - Agores 20,00%
GUAYAQUIL Il - Consorcio Puente Daule Avenida Franscisco de Orellana, Guayaquil - Republica do Equador 20,00%
TDAR - Equipamentos, Lda. Edificio 2, Lagoas Park - Oeiras 50,00%

A principal informagao financeira, ajustada para efeitos de aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, relativa as

empresas associadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é a seguinte:

Ativos Passivos Rendimentos Resultado liquido
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024
GRUACORES, Lda. 3.793 356 3.603 255 1.708 1.650 89 55
GUAYAQUILL Il - Consorcio Puente Daule 192 477 52 64 1 - 8 (11)
TDAR - Equipamentos, Lda. 4.191 5.421 605 330 2.825 1.283 1.195 486
8.176 6.254 4.260 649 4.544 2.933 1.292 530

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a TDAR - Equipamentos, Lda. tem no seu capital proprio o montante de 1.900

milhares de euros, referente a prestagdes acessorias sujeitas ao regime das presta¢des suplementares.

O detalhe dos investimentos em associadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Partes de capital
31/12/2025 31/12/2024
GRUACORES, Lda. 38 21
GUAYAQUIL Il - Consorcio Puente Daule 28 83
TDAR - Equipamentos, Lda. 843 245
909 349

O efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial nos periodos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser

detalhado como segue:

Ganhos / perdas Ajustamentos de capital préprio Dividendos Aumentos / redugbes
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gruagores, Lda 18 12 - - - (1) -
GUAYAQULL Il - Consorcio Puente Daule 2 (7) (10) 14 (47) (151) - -
TDAR - Equipamentos, Lda 598 242 - - - - - 3
618 247 (10) 14 (47) (151) (1) 3
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Interesses em empreendimentos conjuntos
Em 31 de dezembro de 2025 a empresa apresentava as seguintes participagdes financeiras em empreendimentos conjuntos,

mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial;

Percentagem de

Denominagéo social Sede L .
participagao efetiva
CONBATE, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 24,25%
CONSTRUSALAMONDE, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 56,76%
DOURO LITORAL, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 40,00%
METROLIGEIRO - Construg&o de Infraestruturas, A.C.E. Rua Abranches Ferrdo, N° 10 - 5° F, Lisboa 26,80%
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL - Viatutos do Campo Grande, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 78,00%
TEIXEIRA DUARTE / SOPOL - Metro de Superficie, A.C.E. Edificio 2, Lagoas Park, Oeiras 57,30%

A principal informagdo financeira, para efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, relativa aos

Empreendimentos conjuntos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ¢é a seguinte:

Ativos Passivos Rendimentos Resultado liquido

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024

CONBATE, A.C.E. 15 115 504 554 - 98 (51) (78)
CONSTRUSALAMONDE, A.C.E. 270 271 430 633 205 9 203 (87)
DOURO LITORAL, ACE. 694 767 2 45 - - (29) (86)
METROLIGEIRO, A.C.E. 7 8 25 25 - - (1)
TEIXEIRA DUARTE - SOMAFEL, A.C.E. 260 78 260 78 1.238 710 -
TEIXEIRA DUARTE / SOPOL, A.C.E. 182 182 182 182 - - - -
1.428 1.421 1.403 1.517 1.443 817 123 (252)

O detalhe dos investimentos em empreendimentos conjuntos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é

Como segue:
Partes de capital
31/12/2025 31/12/12024
DOURO LITORAL, A.C.E. 277 289

O efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, podem

ser detalhados como segue:

Ganhos / perdas Ajustamentos de capital préprio
2025 2024 2025 2024
DOURO LITORAL, A.C.E. (12) (34) - (1.720)

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tinha constituido provisdes para partes de capital de empreendimentos conjuntos

no montante de 214 milhares de euros (Nota 16.1).
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12. GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Nos periodos findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apresentava os seguintes montantes em resultados nos

investimentos em participagdes financeiras subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos:

2025 2024

Rendimentos:
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 16.634 16.835
Alienagdes 5 -
16.639 16.835

Gastos:

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (1.102) (1.443)
(1.102) (1.443)
15.537 15.392

Os rendimentos referentes a alienagdes registados no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 dizem respeito a cedéncia

de quotas da Gruagores, Lda..

13. INVENTARIOS

Os movimentos ocorridos nas rubricas de matérias-primas, subsidiarias e de consumo e produtos acabados e intermédios,

nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

31/12/2025

Quantias brutas Perdas por

Efeitos de Variagdo nos imparidades Quantias
- - Custo do . . B
Saldo inicial Regularizagdes ~ conversao Compras . inventarios da Saldo final acumuladas liquidas
. periodo -

cambial produgéo (Nota 9)
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 3417 - 443 51.063 (51.654) 3.269 (239) 3.030
Produtos acabados e intermédios em poder de terceiros 97 - - - - (20) 77 - 77
3514 - 443 51.063 (51.654) (20) 3.346 (239) 3.107

31/12/2024

Quantias brutas Perdas por

Efeitos de Variagéo nos imparidades Quantias
) - - Custo do . . n
Saldo inicial Regularizagdes ~ converséo Compras . inventérios da Saldo final acumuladas liquidas
. periodo -

cambial producéo (Nota 9)
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 4.158 - 685 41.372 (42.798) 3417 (388) 3.029
Produtos acabados e intermédios em poder de terceiros 153 - - - - (56) 97 - 97
4.311 - 685 41372 (42.798) (56) 3514 (388) 3.126

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Custos com matérias-primas, subsidiarias e de consumo, com

partes relacionadas, ascenderam a 8 milhares de euros e 190 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).
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14. CONTRATOS DE CONSTRUGAO
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha as suas contas influenciadas pelos seguintes valores, referentes a

contratos de construgdo em curso:

2025 2024
Custos estimados de obras em curso 1.111.991 1.057.250
Custos incorridos em periodos anteriores 378.019 464.049
Custos incorridos no periodo 258.974 224970
Custos incorridos acumulados 636.993 689.019
Valor dos contratos em curso 1.176.801 1.089.509
Rédito de periodos anteriores 384.076 459.798
Rédito do periodo 285.803 228.721
Rédito acumulado 669.879 688.519
Quantia de adiantamentos recebidos 22.668 27.918
Quantia de retengdes 3.212 3.575

O rédito associado a contratos de construgao é reconhecido de acordo com o0 método do grau de acabamento. A aplicagao
deste método pode originar diferencas temporais entre o rédito reconhecido e os valores faturados aos clientes, as quais sao

registadas, consoante a sua natureza, em créditos a receber ou em rendimentos diferidos.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos — Outros
devedores” inclui os montantes de 8.178 milhares de euros e 36.493 milhares de euros, respetivamente, correspondentes a
rédito reconhecido por aplica¢do do grau de acabamento que, a data de encerramento do periodo, ainda n&o se encontrava

faturado aos clientes (Nota 19.1).

Por sua vez, nos mesmos periodos, a rubrica “Rendimentos a reconhecer — Outros” inclui os montantes de 29.238 milhares
de euros e 20.914 milhares de euros, respetivamente, relativos a montantes faturados que excedem o rédito reconhecido a
data, igualmente decorrentes da aplicagdo do método do grau de acabamento aos contratos de construgdo em curso (Nota
19.2).

15. REDITO

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o rédito reconhecido pela Empresa tinha a seguinte decomposicéo:

2025 2024

Vendas 10 435
‘Servigos prestados 307.339 275.956
‘Vendas e PrestagGes de servicos 307.349 276.391
Royalties (Nota 24) 417 507
Juros (Nota 21 e Nota 24) 17.814 10.809
Dividendos (Nota 24) 493 -
326.073 287.707

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o rédito de juros inclui juros e rendimentos similares obtidos (Nota 21), no montante de
17.802 milhares de euros e 10.806 milhares de euros, respetivamente, e outros rendimentos (Nota 24) no montante de 12

milhares de euros e 3 milhares de euros, respetivamente.
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o rédito com partes relacionadas, ascendeu a 93.499 milhares de

euros e 72.974 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as Vendas e servigos prestados da Empresa estavam

geograficamente distribuidos da seguinte forma:

2025 2024

Vendas Servigos prestados Total Vendas Servigos prestados Total

Angola - 25.130 25.130 - 18.285 18.285
Argélia - - - 386 6.919 7.305
Brasil - 44.631 44.631 - 33.413 33.413
Cabo Verde - 18.612 18.612 - 14.875 14.875
Coldmbia - (291) (291) - 3.889 3.889
Mogambique - 151 151 - 756 756
Kuwait - (536) (536) - 10.421 10.421
Portugal 10 219.642 219.652 49 187.398 187.447
10 307.339 307.349 435 275.956 276.391

16. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
16.1. PROVISOES

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nas Provisdes acumuladas foi como segue:

31/12/2025
Saldo inicial Adicionais / _ D.iminuii;ﬁes _ Regulariza};@gs/ ) Efeitos (lie Saldo final
reforgos  Utilizagao direta Reversao transferéncias  conversao cambial
Impostos - 1122 - - - (51) 1.071
Garantias a clientes 11.676 4.688 - - (226) 16.138
Processos judiciais em curso 539 162 (33) (419) - 6 255
Contratos onerosos 1.573 259 - (1.174) - (16) 642
Outras provisdes 7.951 496 - (2.248) (271) (218) 5.710
21.739 6.727 (33) (3.841) (271) (505) 23.816
31/12/2024
Saldo inicial Adicionais / ___ Dliminuigées _ Regularizagégs/ NEfeitos qe Saldo final
reforcos  Utilizagéo direta Reversédo transferéncias conversdo cambial
Garantias a clientes 11.525 308 - (231) 74 11.676
Processos judiciais em curso 2427 444 (1.395) (872) - (65) 539
Contratos onerosos 2.268 949 - (1.588) - (56) 1.573
Outras provisdes 7.349 1.744 (1.342) (14) 73 142 7.951
23.569 3.445 (2.737) (2.705) 73 95 21.739

As “Outras provisGes” incluem provisdes relativas a partes de capital as quais destinam-se a cobrir responsabilidades

decorrentes de perdas em empresas participadas com capitais proprios negativos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor das provisdes relativas a partes de capital é de 2.492 milhares de euros e 3.167

milhares de euros, respetivamente.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o reforgo das Provisdes para clientes — obras em periodo de garantia, resulta
da revis&o das estimativas de risco associadas a obras cujo periodo de garantia se encontra ainda em curso. Este ajustamento

reflete a melhor estimativa quanto as responsabilidades futuras provaveis no d&mbito das obrigagdes contratuais de garantia,
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incorporando potenciais intervengdes corretivas, reclamagdes técnicas e eventuais encargos adicionais que possam surgir

até a aceitacéo final dos trabalhos.

16.2. PASSIVOS CONTINGENTES

Processos judiciais
- Torres ESCOM, Luanda

A Empresa é Ré num processo judicial em Angola, no qual o autor reclama uma indemnizagéo total de USD 9.590.000,
acrescida de juros de mora ndo quantificados, por alegados danos causados ao imdvel contiguo ao estaleiro da obra das
Torres ESCOM. A seguradora ENSA recusou cobertura, pelo que a eventual exposicao financeira recai integralmente sobre

a Empresa.

Processualmente, as Rés foram inicialmente absolvidas da insténcia por ilegitimidade ativa (agosto de 2017). Posteriormente,
foi admitido incidente de intervengao dos co-herdeiros, decisdo esta que foi objeto de recurso pela Empresa, cujas alegagdes
foram apresentadas em fevereiro de 2020, encontrando-se pendente a prolagdo de Acérdao. A inspecéo judicial ao local teve

lugar em maio de 2023.

Com base na avaliagdo efetuada pelos assessores juridicos externos, a Empresa conclui que a probabilidade de saida de
recursos ndo é provavel, ndo sendo reconhecida provisdo, em conformidade com a NCRF 21. A contingéncia é divulgada

devido ao montante material envolvido e a pendéncia processual.

A Empresa ndo antecipa impactos materiais adversos na sua posicao financeira, embora subsista incerteza inerente ao

processo.

A Empresa encontra-se envolvida em diversos processos judiciais relacionados, essencialmente, com responsabilidade
administrativa, responsabilidade civil e declarativa, cujo montante das agdes ascende a, aproximadamente, 11.930 milhares
de euros. Baseados nos pareceres dos advogados da Empresa, ndo foram estimadas nem registadas responsabilidades
decorrentes do desfecho dos referidos processos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 por ter sido
aferido o risco dos referidos processos como possivel. Dada a natureza dos mesmos, a tempestividade da sua resolugéo

depende da respetiva resolugéo judicial.
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17. EFEITOS DAS ALTERAGOES DAS TAXAS DE CAMBIO
As cotagdes utilizadas para converter para euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, bem como para converter os resultados das operagdes desenvolvidas em paises cuja moeda funcional é

distinta do Euro, relativas aos periodos findos naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio de fecho Cémbio médio
Divisa 31/12/2025 31/12/2024 Variagao 2025 2024 Variacéo
Bolivar Soberano Venezuelano (VES) 354,493500 54,075410 555,55% 354,493500 54,075410 555,55%
Dinar Argelino (DZD) 152,090000 141,250000 7,67% 148,878350 145,103850 2,60%
Dinar Kuwaitiano (KWD) 0,361500 0,319990 12,97% 0,344980 0,332070 3,89%
Dinar Marroquino (MAD) 10,712500 10,526700 1,77% 10,547680 10,776210 (2,12%)
Dinar Tunisino (TND) 3,369700 3,312600 1,72% 3,356620 3,367750 (0,33%)
Dirhan dos Estados Arabes Unidos (AED) 4,315000 3,815500 13,09% 4,129050 3,976120 3,85%
Délar Americano (USD) 1,175000 1,038900 13,10% 1,124270 1,082640 3,85%
Escudo Cabo Verdiano (CVE) 110,265000 110,265000 - 110,265000 110,265000 -
lene (JPY) 184,090000 163,060000 12,90% 169,016920 163,426920 3,42%
Kwanza Angolano (AON) 1.069,522000 949,483000 12,64% 1.028,209460 942,494230 9,09%
Libra Esterlina do Reino Unido (GBP) 0,872600 0,829180 5,24% 0,854590 0,846580 0,95%
Metical Mogambicano (MZN) 75,770000 67,450000 12,34% 72,565380 69,782310 3,99%
Novo Sol Peruano (PEN) 3,947000 3,911000 0,92% 4,007230 4,064000 (1,40%)
Pataca Macaense (MOP) 9,420800 8,310700 13,36% 9,026650 8,700320 3,75%
Peso Colombiano (COP) 4.413,066000 4.566,115740 (3,35%) 4.559,894570 4.415,000820 3,28%
Rand Sul Africano (ZAR) 19,468600 19,958090 (2,45%) 20,150240 19,915810 1,18%
Real Brasileiro (BRL) 6,469200 6,436300 0,51% 6,305610 5,865410 7,51%
Rial do Qatar (QAR) 4,288800 3,786300 13,27% 4,090620 3,945480 3,68%

As diferencas de conversdo/cambio liquidas reconhecidas em capital préprio, decorrentes da transposicao das demonstragdes
financeiras de unidades operacionais cuja moeda funcional é diferente do Euro (Nota 3.2), nos periodos findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

Diferencas de

conversao/cambio

liquidas

Saldo em 1 de janeiro de 2024 (79.441)
Diferencas de convers&o/cambio positivas 2.485
Diferencas de convers&o/cambio negativas (4.361)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (81.317)
Saldo em 1 de janeiro de 2025 (81.317)
Diferengas de convers&o/cambio positvas 5.878
Diferencas de convers&o/cdmbio negatvas (3.341)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (78.780)

18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 20%, incidente sobre a matéria coletavel. Importa referir que nos termos da
Lei n.° 64/2025, de 6 de novembro, esta taxa seré reduzida para 19%, 18% e 17% nos periodos de tributagéo que se iniciem

durante o0 ano de 2026, 2027 e 2028, respetivamente.

Caso apure lucro tributavel no periodo, fica ainda sujeita a Derrama Municipal, cuja taxa podera variar até ao maximo de
1,5%, bem como a Derrama Estadual, incidente sobre a parcela do lucro tributavel que exceda o montante de 1.500, 7.500 e

35.000 milhares de euros, as taxas de 3%, 5% e 9%, respetivamente.
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Esta ainda sujeita a tributag&o auténoma, aplicavel as taxas e sobre as despesas, encargos e gastos previstos no artigo 88.°
do Cédigo do IRC.

Na sequéncia da aprovag&o da Lei do Orgamento do Estado para 2023, a qual entrou em vigor a 1 de janeiro de 2023, os
prejuizos fiscais ainda disponiveis para reporte nessa data passaram a beneficiar de um periodo de reporte ilimitado, apesar
de a sua dedug&o passar a estar limitada a 65% do lucro tributavel de cada periodo (este limite é elevado em 10 pontos

percentuais quando resulte da dedugéo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021).

De acordo com a legislagdo em vigor, em Portugal as declaragdes fiscais s&o passiveis de reviséo e corre¢éo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido dedugao de prejuizos fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunsténcias, aquele prazo pode ser

alargado ou suspenso.

Relativamente a paises onde a Empresa exerce a sua atividade através de Sucursais / Estabelecimentos Estaveis, o prazo

de revisdo das suas declaragdes fiscais varia entre os trés e os seis anos.

O Conselho de Administragdo considera que eventuais corre¢fes resultantes de revisdes/inspecdes fiscais aquelas

declaragdes néo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2025.

A rubrica relativa a “Imposto sobre o Rendimento do Periodo” representa a soma do imposto corrente e do imposto diferido,
sendo este Ultimo o reconhecimento de diferengas temporarias entre o resultado contabilistico e o fiscal, conforme disposto

na NCRF 25 - Impostos sobre o0 Rendimento.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel apurado pela Empresa, de acordo com

as regras fiscais em vigor.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e reavaliados anualmente utilizando as taxas de tributagdo em

vigor, ou anunciadas para vigorar a data expectavel da revers&o das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagbes em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as
diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para

todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto quando respeitarem a diferengas

temporarias contabilizadas em capital proprio, caso em que o imposto diferido é registado na mesma rubrica.

No final de cada periodo ¢ efetuada uma revisdo dos impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de

ser provavel a sua utilizago futura.
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O encargo de imposto registado nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser apresentado do seguinte

modo:
2025 2024
Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal 1.539 815
Imposto sobre o rendimento em outras juridicdes 790 52
2.329 867
Imposto diferido:
Imposto diferido em Portugal 7.897 6.967
7.897 6.967
10.226 7.834

A relagdo entre o gasto e o lucro contabilistico, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, € como segue:

2025 2024
Resultado antes de impostos 40.299 14.799
Taxa nominal do imposto 21,50% 22,50%
Imposto esperado 8.664 3.330
Ajustamentos para o lucro tributavel:
Diferengas permanentes:
- A acrescer 27.564 11.425
- A deduzir (22.319) (33.344)
Diferengas temporarias:
- A acrescer 12.097 10.013
- A deduzir (48.679) -
Lucro tributavel 8.962 2.893
Matéria coletavel 8.962 2.893
Coleta total (inclui derrama estadual) 2.046 649
Crédito de imposto por dupla fributagéo internacional (789) -
Outras componentes do imposto sobre o rendimento:
Tributagéo autonoma 148 122
Derrama municipal 134 43
Imposto corrente 1.539 815
Imposto diferido 7.897 6.967
Efeito do imposto em Portugal 9.436 7.782
Efeito de imposto em oufras juridigdes 789 52
Gasto de imposto sobre o rendimento 10.225 7.834
Taxa efetiva de imposto 25,37% 52,94%

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as diferengas permanentes dizem respeito, essencialmente a

aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, amortizagdo do goodwill, provisdes e gastos de financiamento.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as diferengas temporérias dizem respeito, essencialmente ao justo

valor de instrumentos financeiros.
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Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foram como segue:

31/12/2025
Constituigao Reversao
Saldo inicial Resultado ) L Resultado . o Ajustamento Saldo final
liquido Capital proprio liquido Capital proprio
Afivos por impostos diferidos:
Ajustes de clientes cobranga duvidosa 246 - - (47) - - 199
Ajustes em inventarios 87 - - (38) - - 49
Dupla tributagéo internacional 2.464 - - (180) - 32 2.316
Obras com prejuizo 338 - - (207) - - 131
Imparidade ativos tangiveis 53 - - (46) - - 7
Imparidade ativos intangiveis 6.223 - - (289) - - 5.934
Outros ativos financeiros - 816 - - - - 816
Outras provisGes tributadas 745 - - (155) - - 590
10.156 816 - (962) 32 10.042
Passivos por impostos diferidos:
Propriedades de investimento 7 - - (7) - - -
Outros passivos financeiros - 7.758 - - - - 7.758
7 7.758 - (7) - - 7.758
31/12/2024
Constituigao Reversao
Saldo inicial Resultado , o Resultado . o Ajustamento Saldo final
liquido Capital préprio liquido Capital proprio
Ativos por impostos diferidos:
Ajustes de clientes cobranga duvidosa 2.484 - - (2.238) - - 246
Ajustes em inventarios 66 21 - - - - 87
Dupla fributagéo internacional 8.271 52 - (4.262) - (1.597) 2.464
Obras com prejuizo 508 - - (170) - - 338
Imparidade ativos tangiveis 111 - - (58) - - 53
Imparidade ativos intangiveis 6.484 - - (261) - - 6.223
Outras provisdes fributadas 796 2 - (53) - - 745
18.720 75 - (7.042) (1.597) 10.156
Passivos por impostos diferidos:
Propriedades de investimento 7 - - - - -
7 g -

As constituigbes e reversdes verificadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidas como

gastos ou rendimentos do periodo na rubrica “Imposto sobre o rendimento do periodo”.

Os ajustamentos verificados, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, na rubrica de Dupla tributagéo
internacional sdo referentes a transferéncias para a sociedade dominante no &mbito do Regime Especial do Grupo de
Tributagéo de Sociedades (RETGS).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a constituicdo de passivos por impostos diferidos, no montante de 7.758
milhares de euros, reconhecida na rubrica “Outros passivos financeiros”, resulta do reconhecimento em resultados do justo
valor dos passivos financeiros (Nota 19.2), reconhecido na sequéncia da celebragéo do acordo de refinanciamento celebrado
em 2025.

As constituicbes verificadas no Passivo por imposto diferido em Outros passivos financeiros no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, no montante de 7.758 milhares de euros, sdo referentes ao reconhecimento do justo valor em resultados
de Instrumentos financeiros (Nota 19.2) no montante de 9.026 milhares de euros e a aplicagdo do método do juro efetivo a

determinadas tranches do acordo de refinanciamento celebrado no periodo de 2025.
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19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos financeiros, correntes e nao correntes, tinham nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

a seguinte decomposicéo:

19.1 ATIVOS FINANCEIROS

Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Clientes correntes tinha a seguinte decomposicao:

31/12/2025 3112/2024
Né&o grupo Grupo (Nota 5) Total N&o grupo Grupo (Nota 5) Total
Clientes conta corrente 56.704 83.629 140.332 74.706 93.720 168.426
Clientes cobranga duvidosa 73.755 - 73.755 79.367 - 79.367
130.459 83.629 214.087 154.073 93.720 247.793
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 9) (73.755) - (73.755) (79.367) - (79.367)
56.704 83.629 140.332 74.706 93.720 168.426
O risco de crédito do saldo de Clientes esta detalhado na Nota 26.
Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Estado e outros entes publicos, tinham a seguinte decomposigao:
31/12/2025 31/12/2024
Imposto sobre o rendimento 4153 6.727
Imposto sobre o valor acrescentado 12.021 6.508
Outras fributagdes 778 501
16.952 13.736

Créditos a receber
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas Outros créditos a receber (corrente) e Créditos a receber (ndo corrente)

tinha a seguinte decomposico:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Partes relacionadas (Nota 5) 778 - 8.239 -
Outros devedores 29.120 - 40.126 -
29.898 - 48.365
Outros devedores:
Adiantamentos a fornecedores 8.462 - 10.723 -
Adiantamentos a fornecedores - Partes relacionadas (Nota 5) 12 - - -
Pessoal 63 - 84 -
RETGS (Nota 5) 25176 - 26.490 -
Outros - Partes relacionadas (Nota 5) 469.663 - 389.370 -
Outros 7.827 3.739 7.152
511.203 3.739 433.819
Perdas por imparidade acumuladas:
Outros devedores (Nota 9) (563) - (577) -
(563) - (577) -
540.538 3.739 481.607 9
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos — Outros
devedores” inclui os montantes de 8.178 e 36.493 milhares de euros, respetivamente, resultantes da aplicagéo do grau de

acabamento no reconhecimento do rédito associado a contratos de construgao (Nota 14).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outros devedores — Outros”, nao corrente, inclui 0 montante de
3.734 milhares de euros, correspondente a créditos sobre clientes localizados em Angola, cuja mensuragdo ao valor atual foi
efetuada de acordo com a politica contabilistica aplicavel aos instrumentos financeiros (Nota 3.2 I), refletindo a melhor

estimativa de recuperabilidade futura desses direitos atento o periodo temporal estimado para a sua recuperagao.

Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os Diferimentos tinham a seguinte decomposigao:

31/12/2025 31/12/2024

Gastos a reconhecer:
Partes Relacionadas (Nota 5) 126 124
Oufros 4.407 4.683
4.533 4.807

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos a reconhecer - Outros”, inclui respetivamente, os
montantes de 1.879 e 1.287 milhares de euros, respeitantes a prémios de seguros ja contratados e respeitantes a periodos
subsequentes, bem como 483 e 888 milhares de euros, referentes a servigos a prestar nos periodos seguintes.
Adicionalmente, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica inclui também o montante de 1.215 milhares de

euros relativo a seguros-caugao, cujo beneficio econémico se estende a periodos futuros.

Ativos néo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Ativos nao correntes detidos para venda tinha a seguinte decomposigao:

31/12/2025 31/12/2024
Investmentos financeiros 5 5

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Ativos néo correntes detidos para venda” ¢ referente a
participacéo financeira detida na empresa AEBT - Auto-Estradas do Baixo Tejo, S.A., a qual se encontra classificada nesta
categoria em conformidade com a politica contabilistica aplicvel aos instrumentos financeiros (Nota 3.2 n), uma vez que é

inten¢do da Empresa proceder a sua alienagao.
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Outros investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Outros investimentos financeiros tinha a seguinte decomposic&o:

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos de financiamento:
CBLG - Consorcio Boyacé - La Guaira 10.655 10.655
DPLG - Des. Terminal Esp. Contentores Porto La Guaira, Soc. Unip. Lda 30 30
LUSOLAV - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. 155 95
LUSOLAV II - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - 60
TDAR - Equipamentos, Lda 950 2.300
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgées Angola, Lda. 7.585 7.995
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 9) (10.655) (10.655)
8.720 10.480
Participagdes financeiras outros métodos:
Associagao Built Colab - Colaborative Laboraty For The Future Built Environment 13 13
EMMAAYV - Empresa de Manutengéo de Alta Velocidade, S.A. 6 -
LUSOLAV - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. 3 3
LUSOLAV Il - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. - 5
LUSOLAV IIl - Gestao da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. 3] 3
LUSOLAV IV - Gestdo da Ferrovia de Alta Velocidade, S.A. 5 5
Outras Contribuigdes:
Fundo de compensagado do trabalho - F.C.T. - 155
8.750 10.664
19.2 PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecedores tinha a seguinte decomposicéo:
31/12/2025 31112/2024
Nao grupo  Grupo (Nota 5) Total Nao grupo  Grupo (Nofa 5) Total
Fornecedores conta corrente 53.967 59.093 113.060 48.630 76.247 124.877
Fornecedores faturas em recegdo e conferéncia 3.531 - 3.531 (201) - (201)
Fornecedores outros 11.266 - 11.266 11.948 - 11.948
68.764 59.093 127.856 60.377 76.247 136.623

O risco de liquidez do saldo de Fornecedores esta detalhado na Nota 26.

Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os adiantamentos de clientes tinham a seguinte decomposicao:

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamentos de clientes - Partes Relacionadas (Nota 5) 5.307 1.368
Outros adiantamentos de clientes 41.046 79.151
46.353 80.519

A diminuic&o verificada na rubrica “Outros adiantamentos de clientes” resulta essencialmente do fecho de contratos na Argélia,

no montante de 26.090 milhares de euros.

O risco de liquidez dos Adiantamentos de clientes esta detalhado na Nota 26.
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Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Estado e outros entes publicos tinham a seguinte decomposic&o:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto sobre o rendimento 853 196
Retengao de impostos sobre rendimentos 1.389 1.121
Imposto sobre o valor acrescentado - 283
Outros impostos 74 109
Contribuigdes para a Seguranga Social 1.175 1.230
3.491 2.939

O risco de liquidez do saldo do Estado e outros entes publicos esta detalhado na Nota 26.

Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Financiamentos obtidos (correntes e néo correntes) tinha a seguinte

decomposicao:
31/12/2025 31/12/2024

Corrente N&o corrente Total Corrente  N&o corrente Total
Empréstimos bancarios a) 7.273 597 7.870 35.645 31.297 66.942
Descobertos bancarios a) - - - 8.693 - 8.693
Locagdes financeiras a) 406 535 941 439 927 1.366
Outros financiamentos - - - 1.246 - 1.246
Partes Relacionadas - Empréstimos por obrigacées b) e Nota 5 - 246.753 246.753 - - -
Financiamentos bancarios - Papel comercial c) - 4.500 4.500 17.425 208.725 226.150
Partes relacionadas Nota 5 209.774 - 209.774 180.100 - 180.100

217.453 252.385 469.838 243.548 240.949 484.497

Como mencionado na Nota Introdutéria, em 27 de margo de 2025, a Empresa, juntamente com a Teixeira Duarte, S.A. (“TD
SA”), a Teixeira Duarte — Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. (“TDGPII SA”), e a EI01 — Empresa de
Servigos Intragrupo, S.A. (“EI01”), assinou um Acordo de Reestruturagdo Celebrado ao Abrigo do regime previsto na Lei n°
8/2018, de 2 de margo, com o Novo Banco, S.A., a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., a Caixa - Banco de investimento, S.A. e

o Banco Comercial Portugués, S.A..

O risco de liquidez do saldo de Financiamentos obtidos esta detalhado na Nota 26.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos ocorridos nos financiamentos obtidos, foram os

seguintes:
31/12/2025
Saldo inicial Aumento Redugao Conversgo Transferéncias Saldo final
cambial

Empréstimos bancarios 66.942 116.725 (121.017) (767) (54.013) 7.870
Descobertos bancarios 8.693 8.790 (8.693) - (8.790) -
Locagdes financeiras 1.366 - (1.387) - 962 941
Outros financiamentos 1.246 - (1.246) - - -
Partes relacionadas - Empréstimos por obrigagdes - - - - 246.753 246.753
Financiamentos bancarios - Papel comercial 226.150 71.700 (71.700) - (221.650) 4.500
Partes relacionadas 180.100 309.009 (247.752) (3.725) (27.858) 209.774
484.497 506.224 (451.795) (4.492) (64.596) 469.838
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, os montantes em transferéncias referem-se essencialmente a diversas

operagdes contabilisticas necessarias para a celebragdo do Acordo quadro entre a Empresa e a Banca.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos ocorridos nos financiamentos obtidos, foram os

seguintes:
31/12/2024
Saldo inicial Aumento Reducgéo Conversgo Saldo final
cambial

Empréstimos bancarios 64.295 415.807 (412.854) (306) 66.942
Descobertos bancarios 6.628 109.301 (107.236) - 8.693
Locagdes financeiras 3.218 2.720 (4.314) (258) 1.366
Outros financiamentos 3.940 21.737 (24.431) - 1.246
Financiamentos bancarios - Papel comercial 227.750 1.156.850 (1.158.450) - 226.150
Partes relacionadas 252.709 1.018.745 (1.087.553) (3.801) 180.100
558.540 2.725.160 (2.794.838) (4.365) 484.497

(@) Empréstimos bancérios
Em 31 de dezembro de 2025 os empréstimos bancarios referentes a empréstimos a prazo, contas caucionadas e locacdes

financeiras contratados pela Empresa, sé&o os seguintes:

Montante total

Montante total ~ Plafond uiizado  Plafond utilizado
Instituicgo financeira Tipo de financiamento Data de inicio Data de vencimento Financiamento Moeda financiamento -

Moeda Local financiamento - (€) Empresa - (€) restante grupo - (€)

Banco BIC Portugués, S.A. Empréstimos a Prazo 15 de margo de 2023 15de margo de 2027  Grupado EUR 1.000 1.000 1.000
Banco BIC Portugués, S.A. Empréstimos a Prazo 27 de maio de 2025 27 de maio de 2026 Grupado EUR 1.057 1.057 1.067
Banco Angolano de Investimentos, S.A. Empréstimos a Prazo 31 de julho de 2020 31 de julho de 2027 Individual AON 415.385 388 388
Banco de Fomento Angola, S.A. Empréstimos a Prazo 3 de marco de 2022 4 de margo de 2027 Individual AON 821.445 768 768
Daycoval Empréstimos a Prazo 27 de fevereiro de 2023 27 de janeiro de 2027 Individual BRL 120 19 19
Banco BIC Portugués, S.A. Conta Caucionada 20 de outubro de 2008 20 de abril de 2026 Individual AON 380.000 355 355
Banco BIC Portugués, S.A. Conta Caucionada 20 de maio de 2020 20 de maio de 2026 Individual AON 4.600.000 4.453 4.301
Banco Montepio, S.A. Leasing 30 de julho de 2021 27 de julho de 2026 Individual EUR 20 20 20
Banco Montepio, S.A. Leasing 5 de agosto de 2021 5 de agosto de 2026 Individual EUR 95 95 95
Banco Portugués de Investimento, S.A. Leasing 31 de outubro de 2022 15 de janeiro de 2028 Individual EUR 88 88 88
Banco Portugués de Investimento, S.A. Leasing 15 de janeiro de 2023 15 de janeiro de 2028 Individual EUR 83 83 83
BNP Paribas Personal Finance, S.A. - Sucursal Portugal Leasing 4 de julho de 2024 4 de julho de 2028 Individual EUR 25 25 25
BNP Paribas Personal Finance, S.A. - Sucursal Portugal Leasing 4 de julho de 2024 4 de julho de 2028 Individual EUR 28 28 28
Deutsche Leasing Leasing 20 de dezembro de 2021 20 de dezembro de 2028 Individual EUR 584 584 584

8.963 8.811

(b) Partes relacionadas - Empréstimos por obrigagdes

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tem negociado o seguinte programa de empréstimo por obrigagdes:

Entidade Data de inicio Data de vencimento Financiamento Moeda Montante ol Plaiond uilizado
financiamento - (€) Empresa - (€)
EI0O1 - Empresa de Servigos Inragrupo, S.A. 28 de margo de 2025 30 de dezembro de 2039  Individual EUR 246.753 246.753

Como mencionado na nota Introdutéria este montante diz respeito aos montantes a pagar a EI01 referente ao empréstimo
obrigacionistas emitido pela Empresa e subscrito pela EI01 em 27 de margo de 2025, no @mbito do acordo de refinanciamento

celebrado com os Bancos ao abrigo do regime previsto na Lei n° 8/2018, de 2 de margo.

Assim, em 31 de dezembro de 2025, este montante é composto por um empréstimo obrigacionista emitido pela Empresa, no
valor de 286.916 milhares de Euros, com um prazo de 15 anos e que tém uma remuneragao de 4% sobre o0 valor reembolsado,

a vencer e a pagar na data do respetivo reembolso. As obrigagdes serdo reembolsadas, seja aquando do seu vencimento,
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seja em caso de reembolso antecipado, pelo respetivo valor nominal acrescida da remuneragéo aplicavel. A Empresa pode
proceder livremente a reembolsos antecipados das obrigagdes, sendo aplicavel sobre o valor reembolsado uma remuneragao

de 2% durante 2025, 3% durante 2026 e 4% nos demais anos até ao vencimento das obrigagdes.

Uma vez que estas contas a pagar resultaram de uma modificagdo ocorrida sobre os saldos de divida bancaria inicialmente
reconhecidos conforme descrito na Nota Introdutéria, no sentido de equivalerem as alteragdes contratuais introduzidas nos
passivos com Instituicdes Financeiras reconhecidos na EI01. Do desreconhecimento dos anteriores passivos financeiros e do
reconhecimento ao justo valor dos novos saldos a pagar (atentas as condigdes descritas acima), resultou um ganho de 47.863
milhares de Euros, reconhecido na rubrica de Juros e ganhos similares suportados (Nota 21). Subsequentemente, aqueles
saldos foram mensurados ao respetivo custo amortizado, que originou o reconhecimento em 2025, de juros obtidos no

montante de 7.700 milhares de Euros (Nota 21), conforme quadro abaixo:

31/12/2025
) Atualizagdo .
Valor nominal (Nota 21) Custo amortizado Saldo final
Empréstimos por obrigagdes - N&o corrente 286.916 (47.863) 7.700 246.753

(c) Financiamento bancario - Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa tem negociado os seguintes programas de papel comercial:

- o . Montante total Montante total Plafond ufiizado  Plafond ufilizado
Instituicdo financeira Data de inicio Data de vencimento Financiamento Moeda
financiamento - Moeda  financiamento - (€) Empresa - (€) restante grupo - (€)
Banco Portugués de Investimento, S.A. 30 de janeiro de 2018 30 de janeiro de 2028  Grupado EUR 4.500 4.500 4.500

Os financiamentos obtidos acima indicados sdo reembolsaveis de acordo com os seguintes prazos de reembolso:

31/12/2025 31/12/2024

Menos de umano 217.453 243.548
1a2anos 885 4.657
2a3anos 4.747 19.068
3a4danos - 19.248
4 a5 anos - 19.000
Mais de 5 anos 246.753 178.976
469.838 484.497
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Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Outras dividas a pagar tinha a seguinte decomposigéo:

31/12/2025 31/12/2024
Corrente Né&o corrente Corrente N&o corrente
Credores por acréscimo de gasfos:
Partes relacionadas (Nota 5) 4.490 2.980
Outros 15.935 14.214
20.425 17.194
Outros credores:
Pessoal 1 - 113 -
Outros - Partes relacionadas (Nota 5) 39.446 2.904 22.047 4.080
Outros 19.871 1.507
59.328 2.904 23.667 4.080
79.753 2.904 40.861 4.080
O risco de liquidez do saldo de Outras dividas a pagar esta detalhado na Nota 26.
Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os Diferimentos tinham a seguinte decomposicao:
31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos a reconhecer:
Partes Relacionadas (Nota 5) 2
Outros 29.353 21.082
29.353 21.084

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos a reconhecer — Outros, inclui os montantes de

29.238 e 20.914 milhares de euros, respetivamente, resultantes da aplicacdo do método do grau de acabamento no

reconhecimento do rédito associado a contratos de construgéo (Nota 14).

20. GARANTIAS E COMPROMISSOS

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tinha prestado garantias bancarias e seguros de caugéo a terceiros, como

segue:
31/12/2025 31/12/2024
Garantias bancarias 211.863 224153
Seguros caugao 152.000 111.434
363.863 335.587
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Descrigao Instituigéo financeira Moeda Montante - Moeda Montante - (€)
Garantias bancarias: Banco BIC Portugués, S.A. EUR 2.058 2.058
Banco Comercial Portugués, S.A. DzD 157.163 1.033

Banco Comercial Portugués, S.A. KWD 15 42

Banco Comercial Portugués, S.A. usb 5.427 4.619

Banco Comercial Portugués, S.A. EUR 31.746 31.746

Banco Comercial Portugués, S.A. EUR 31 31

Banco Portugués de Investimento, S.A. DzD 116.634 767

Caixa Econémica Montepio Geral, S.A. EUR 3.770 3.770

Caixa Geral de Depositos, S.A. DzD 2.483.850 16.331

Caixa Geral de Depdsitos, S.A. EUR 71.000 71.000

Caixa Geral de Depositos, S.A. EUR 53 53

Novo Banco, S.A. DzD 285.275 1.876

Novo Banco, S.A. usb 7.038 5.990

Novo Banco, S.A. EUR 72.542 72.542

Novo Banco, S.A. EUR 5] 5

211.863

Seguros-caugao: Advent Risk Iberia Lda. EUR 10.434 10.434
Atradius Crédito Y Caucion, S.A. De Seguros Y Reaseguros EUR 681 681

Caravela - Companhia de Seguros, S.A. EUR 4.654 4.654

Cesce. Compafiia Espafiola de Seguros Credito a la Exportacion S.A. EUR 20.954 20.954

Cosec-Companhia de Seguros de Crédito, S.A. DzD 2.426.753 15.956

Cosec-Companhia de Seguros de Crédito, S.A. EUR 90.839 90.839

Mapfre Seguros Gerais, S.A. EUR 5.251 5.251

Markel Insurance SE Sucursal En Espafia EUR 513 513

W. R. Berkley Europe AG Sucursal En Espafia EUR 2.718 2.718

152.000

363.863

As garantias bancarias e seguros de caugao foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos

recebidos e como garantia de boa execugao de obras.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram ainda prestados os seguintes penhores e hipotecas:

Insfituicéo financeira

Tipo de financiamento Data de inicio Data de vencimento

Montante - (€)

Colateral

Banco Angolano de Investimentos, S.A.

Banco BIC Portugués, S.A.
Banco BIC Portugués, S.A.

Banco de Fomento Angola, S.A.

Daycoval

Banco BIC Portugués, S.A.
Banco BIC Portugués, S.A.
Banco Montepio, S.A
Banco Montepio, S.A

Empréstimos a Prazo 31 de julho de 2020 31 de julho de 2027

Empréstimos a Prazo 15 de margo de 2023 15 de margo de 2027
Empréstimos a Prazo 27 de maio de 2025 27 de maio de 2026
Empréstimos a Prazo 3 de margo de 2022 4 de marco de 2027

Empréstmos a Prazo 27 de fevereiro de 2023 27 de janeiro de 2027

Banco Portugués de Investimento, S.A.

Banco Portugués de Investimento, S.A.

BNP Paribas Personal Finance, S.A. - Suc.Portugal
BNP Paribas Personal Finance, S.A. - Suc.Portugal
Deutsche Leasing

Conta Caucionada 20 de maio de 2020 20 de maio de 2026
Conta Caucionada 20 de outubro de 2008 20 de abril de 2026
Leasing 30 de julho de 2021 27 de julho de 2026
Leasing 5 de agosto de 2021 5 de agosto de 2026
Leasing 31 de outubro de 2022 15 de janeiro de 2028
Leasing 15 de janeiro de 2023 15 de janeiro de 2028
Leasing 4 de julho de 2024 4 de julho de 2028
Leasing 4 de julho de 2024 4 de julho de 2028
Leasing 20 de dezembro de 2021 20 de dezembro de 2028

1.000

1.057
388
768

Carta Conforto TD -EC, SA. Compromisso de domiciliagdo de parte das receitas
provenientes da marca

Livranga em branco

Livranga em branco

Livranga em branco e Hipoteca do Prédio n® 874-Sambizanga / Domiciliagdo
obrigatdria de pelo menos 50% das receitas decorrentes da actividade. Clausula
ownership ; Negative pledge ; Cross Default

Respetivo(s) Equipamento(s)

Livranga em branco. Hipoteca: Prédio n°2554 e Domiciliagao de receitas
Livranga em branco. Carta Conforto TD-EC, SA.

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Respetivo(s) Equipamento(s)

Compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram

registados como redugéo de contas a receber, como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Factoring nofificado sem recurso

- 810
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De acordo com as condigdes contratuais, a responsabilidade da Empresa restringe-se, essencialmente a garantia de

aceitagdo por parte dos clientes das faturas objeto de factoring.

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa tem emitidas cartas-conforto prestadas a favor de empresas do Grupo conforme

segue:
Moeda Montante - Moeda Montante - (€)
RECOLTE, Servicios y Medioambiente, S.A. EUR 6.732 6.733
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgéo, Lda. (Mogcambique) MZN 120.000 1.584
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgéo, Lda. (Mogambique) usD 8.761 7.456
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construges (Angola), Lda. EUR 15.000 15.000
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. (Sucursal Angola) usb 20.000 17.021
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. (Sucursal Cabo Verde) CVE 33.080 300
TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. EUR 13.500 13.500
61.594

21. RESULTADOS FINANCEIROS
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os resultados financeiros estavam discriminados como segue:

2025 2024
Gastos financeiros:
Juros suportados (17.115) (18.243)
Outros juros suportados (12.632) (165)
Diferengas de cambio desfavoraveis (11.766) (6.011)
Outros gastos de financiamento (4.068) (1.742)
(45.581) (26.161)
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (Nota 15) 17.802 10.806
Diferengas de cambio favoraveis 13.870 8.905
Outros rendimentos financeiros 48.488 242
80.160 19.953
34.579 (6.208)

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de juros obtidos com partes relacionadas era de 17.732
milhares de euros e 10.536 milhares de euros, respetivamente (Nota 5). Nos mesmos periodos, o valor de juros suportados

com partes relacionadas era de 13.037 milhares de euros e 8.024 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

O aumento dos juros obtidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, resultam essencialmente do aumento dos juros
concedidos a partes relacionadas, em particular do aumento dos contratos de apoio de tesouraria e a subscricdo do

empréstimo obrigacionista com uma entidade relacionada (Nota 19.2).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Outros rendimentos financeiros”, inclui 0 montante de 47.863

milhares de euros, resultante da situagéo descrita na nota 19.2.
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22. GASTOS COM O PESSOAL
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de empregados contratado diretamente por
Portugal foi de 890 e 882 pessoas, respetivamente. O nimero médio de empregados contratados diretamente pelas sucursais

e estabelecimento estavel no exterior foi de 819 e 1.034 pessoas, respetivamente.

Nos periodos findos naquelas datas, os Gastos com o pessoal tinham a seguinte decomposigao:

2025 2024

Remuneragdes dos 6rgéos sociais 695 765
Remuneragdes do pessoal 50.219 51.661
Indemnizacdes 788 2.564
Encargos sobre remuneragdes 10.029 9.834
Seguros de acidentes no frabalho e doengas profissionais 739 743
Gastos de agéo social 176 204
Oufros gastos com o pessoal 4.874 3.892
67.520 69.663

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Gastos com o pessoal com partes relacionadas, ascenderam a

1.336 milhares de euros e 572 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

23. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Fornecimentos e servigos externos tinha a seguinte

decomposicao:
2025 2024
Subcontratos 118.548 109.885
Servigos especializados 20.561 19.928
Materiais 4.484 5.649
Energia e fluidos 2.530 2.792
Deslocagdes, estadas e fransportes 7.628 7.637
Servigos diversos 38.661 33.979
192.412 179.870

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Servigos diversos, inclui 11.858 milhares de euros e 11.433
milhares de euros, respetivamente, de alugueres de equipamentos e viaturas. Os Fornecimentos e servigos externos com
partes relacionadas, nesses periodos, ascenderam a 15.722 milhares de euros e 12.796 milhares de euros, respetivamente
(Nota 5).
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24. OUTROS RENDIMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Outros rendimentos eram como segue:

2025 2024
Aluguer de equipamento 291 375
Desempenho de cargos de érgéos sociais 119 278
Royalties (Nota 15) 417 507
Outros rendimentos suplementares 4.498 10.375
Ganhos em inventarios - Sobras 11 22
Alienacéo de ativos fixos tangiveis 816 565
Corregoes referentes a periodos anteriores 468 397
Excesso da estimativa para impostos 317 -
Indeminizagtes 254 1.877
Diferencas de cambio favoraveis 794 1.147
Juros obtidos de depositos (Nota 15) 12 3
Dividendos obtidos 493 -
Outros 987 16.899

9.477 32.445

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros rendimentos suplementares”, inclui
respetivamente, os montantes de 1.520 e 3.622 milhares de euros, respeitantes a venda de materiais e equipamentos, bem

como 961 e 465 milhares de euros, referentes a acertos de contas de consorcios.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Outros rendimentos — Outros, inclui o resgate do seguro pré-reforma,

no montante de 10.354 milhares de euros.

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Outros rendimentos com partes relacionadas, ascenderam a

3.251 milhares de euros e 11.002 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

25. OUTROS GASTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Outros gastos eram como segue:

2025 2024
Impostos e taxas 1.576 2.027
Dividas incobraveis 23 -
Quebras em inventarios 12 33
Diferengas de cambio desfavoraveis 202 1.020
Menos valias com ativos fixos tangiveis 301 412
Correcdes relativas a periodos anteriores 57 61
Quotizagdes 25 51
Insuficiéncia da estimativa para impostos 586 168
Retencdes de imposto sobre o rendimento - Oufros paises 978 264
Outros 562 530

4.322 4.566

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Outros gastos com partes relacionadas, ascenderam a 35

milhares de euros e 404 milhares de euros, respetivamente (Nota 5).

90
Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2025



U TEIXEIRA DUARTE

ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

26. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
Principios gerais
A Empresa encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, dos quais merecem

destaque:

— Risco de taxa de juro decorrente do ativo e passivo financeiro, referidos nas Notas 19.1 ¢ 19.2,;

— Risco de taxa de cambio resultante, fundamentalmente, da existéncia de operagdes e ativos localizados fora da
zona Euro, designadamente Angola, Argélia, Brasil, Colémbia, Equador, Kuwait, Macau, Mogambique, Peru e
Venezuela;

— Risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a atividade operacional da
empresa; e

— Risco de liquidez, no que refere a manutengéo de um equilibrio da tesouraria.

A Direcdo Financeira da Empresa assegura a gestdo centralizada das operagdes de financiamento, das aplicagbes dos

excedentes de tesouraria, das transagdes cambiais assim como a gestéo do risco de contraparte da Empresa.

Adicionalmente, é responsavel pela identificagdo, quantificagdo e pela proposta e implementagdo de medidas de gestdo/

mitigacdo dos riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta e as

principais medidas implementadas no &mbito da sua gest&o.

(@) Risco da taxa de juro
A politica de gestéo de risco de taxa de juro tem por objetivo a minimizagao do custo da divida sujeito @ manutengéo de um

nivel baixo de volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos financeiros sdo compostos Unica e exclusivamente por taxa de juro

variavel.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido inferiores em 1% durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, os resultados financeiros daqueles periodos teriam diminuido em 1.346 milhares de euros e 1.382 milhares de euros,
respetivamente. Caso as mesmas taxas de juro de mercado tivessem, ao contrario, sido superiores em 1% durante os mesmos

periodos, os resultados financeiros dos mesmos teriam aumentado nos mesmos montantes.

(b) Risco cambial

As atividades operacionais da empresa estdo expostas a variagdes das taxas de cambio do Euro face a outras moedas.

Acresce que, tendo em consideragao os diversos paises onde a Empresa desenvolve a sua atividade, a sua exposi¢éo ao
risco de taxa de cambio decorre do facto das suas Sucursais e Subsidiarias relatarem os ativos e passivos denominados em
moeda diferente da moeda de relato, designadamente, Angola, Argélia, Brasil, Colombia, Equador, Kuwait, Macau,

Mogambique, Peru e Venezuela.

A politica de gestéo de risco de taxa de cAmbio seguida pela Empresa tem como objetivo ultimo diminuir ao maximo a

sensibilidade dos resultados da empresa a flutuagées cambiais.
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Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, convertidos para euros em 31 de dezembro de 2025 e

2024, sdo como segue:

Ativo Passivo Saldos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Bolivar Soberano Venezuelano 263 17 1 - 251 17
Dinar Argelino - 5.186 45.079 50.435 (45.079) (45.248)
Délar americano 68.916 79.907 86.801 97.355 (17.885) (17.448)
lene Japonés 16 - 14 - 3 -
Kwanza angolano 100.533 24.847 1.023 (65.950) 99.509 90.797
Metical Mogambicano - 29.771 - 4102 - 25.669
Pataca Macaense - (200) 176 - (176) (200)
Peso Colombiano - - 6.661 453 (6.661) (453)
Real Brasileiro - - 1.218 3.280 (1.218) (3.280)
169.728 139.528 140.983 89.675 28.744 49.854

Os eventuais impactos gerados nas demonstragdes financeiras da Empresa, caso ocorresse uma variagao de 5% das moedas

acima referidas, podem ser resumidos como segue:

Atvo Passivo Saldos

31/12/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/12024

Bolivar Soberano Venezuelano 13 1 1 - 13 1
Dinar Argelino - 259 2.254 2.522 (2.254) (2.262)
Délar americano 3.446 3.995 4.340 4.868 (894) (872)
lene Japonés 1 - 1 - - -
Kwanza angolano 5.027 1.242 51 (3.298) 4.975 4.540
Metical Mogambicano - 1.489 - 205 - 1.283
Pataca Macaense - (10) 9 - 9) (10)
Peso Colombiano - - 333 23 (333) (23)
Real Brasileiro - - 61 164 (61) (164)
8.487 6.976 7.050 4.484 1.437 2.493

(c) Risco de crédito
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de contas a receber de clientes (Nota 19.1) para as quais né&o foram registados

imparidades, por o Conselho de Administragdo considerar que as mesmas sao realizaveis, sdo 0s seguintes:

31/12/2025 31/12/12024

Saldos:
N&o vencidos 40.388 62.078
Até 180 dias 30.553 28.780
De 180 a 360 dias 23.765 5.500
Mais de 360 dias (a) 45.626 72.068
140.332 168.426

(@) No periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de contas a receber com mais de 360 dias, incluem

40.199 e 47.846 milhares de euros com partes relacionadas, respetivamente.
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(d) Risco de liquidez
Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de
linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a

remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, a Empresa procura manter uma posi¢&o liquida e uma maturidade média da divida que lhe
permita a amortizagdo da sua divida em prazos adequados.

O passivo financeiro com vencimento até um ano &, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio

e longo prazo.

A maturidade dos passivos financeiros (Nota 19.2) em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme segue:

31/12/2025
At 1 ano De 1a2anos De 2 a 3 anos Mais de 3 anos Total
Fornecedores 127.856 - - - 127.856
Adiantamentos de clientes 46.353 - - - 46.353
Estado e outros entes publicos 3.491 - - - 3.491
Financiamentos obfidos 217.453 885 4.747 246.753 469.838
Outras dividas a pagar 79.753 2.904 - - 82.657
474,906 3.789 4.747 246.753 730.195
3111212024
At 1 ano De 1 a2 anos De2a3anos Maisde 3 anos Total
Fornecedores 136.623 - - - 136.623
Adiantamentos de clientes 80.519 - - - 80.519
Estado e outros entes publicos 2.939 - - - 2.939
Financiamentos obtidos 243.548 4.657 19.068 217.224 484.497
Outras dividas a pagar 40.861 4.080 - - 44.941
504.490 8.737 19.068 217.224 749.519

27. LOCAGAO OPERACIONAL

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor dos pagamentos minimos da locagéo operacional ndo cancelaveis era exigivel

Como segue:
2025 2024
2025 - 3.426
2026 3.760 2.701
2027 829 -
2028 265 -
4.854 6.127
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram reconhecidos gastos referentes a contratos de locagéo

operacional como segue:

2025 2024
Rendas e alugueres 3.850 3.848
Seguros e oufros 168 70
4.018 3.918

Estes gastos foram reconhecidos na rubrica de Fornecimentos e servigos externos.

28. CAPITAL
Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Capital social da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo

composto por 280.000.000 agdes com o valor nominal de 1,00 euro cada.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Capital social da Empresa era de 280.000 milhares de euros.

Reserva legal
A legislagao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da Reserva
legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da

Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Reserva legal era de 46.000 milhares de euros e 45.600 milhares de euros,

respetivamente.

Outras reservas

As Outras reservas sdo compostas Unica e exclusivamente por reservas livres.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as Outras reservas eram de 114.082 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Reservas livres inclui 67 milhares de euros referente ao Fundo de Reserva

Ambiental.

Ajustamentos/outras variagbes do capital proprio

Em 31 de dezembro de 2025, na Demonstragao das Alteragdes no Capital Proprio, as “Outras operagdes reconhecidas em
capital préprio” incluem ajustamentos decorrentes de regularizagdes efetuadas entre a rubrica “Ajustamentos/outras variagoes
do capital proprio” e a rubrica de Resultados transitados, resultantes do desreconhecimento de participagdes financeiras

contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP).
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Aplicagéo de resultados
Por decisao da Assembleia Geral, realizada em 17 de abril de 2025, foram aprovadas as contas do periodo 2024 e deliberado
que o Resultado Liquido apurado positivo, no montante de 6.965.090,21€ (seis milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil,

noventa euros e vinte e um céntimos) fosse levado para:

Valor

Reserva legal 400.000,00
Resultados transitados 6.565.090,21
6.965.090,21

Conforme apresentado no Relatério de Gestéo a proposta de aplicagéo de resultados no periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, no montante de 30.073.170,49€ (trinta milhdes, setenta e trés mil, cento e setenta euros e quarenta e nove céntimos),

€ como segue:

Valor
Reserva legal 1.600.000,00
Resultados transitados 28.473.170,49

30.073.170,49

29. OUTRAS INFORMAGOES
O Conselho de Administragéo aprovou e autorizou a emiss@o das demonstragdes financeiras do periodo de 2025 no dia 20
de abril de 2026.

A Administragdo informa que a Empresa néo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora.

A Administragéo informa que a situacio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Divulgagdes adicionais
Os honorarios totais faturados por revisores oficiais de contas relativamente a revisdo legal das demonstragdes financeiras

foram os seguintes:

2025 2024

Revisor oficial de contas:
Honorarios 107 78

Os montantes acima, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, incluem honorérios faturados pelo anterior e

pelo atual revisor oficial de contas, relativos & revisao legal das contas de 2025 e 2024.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO
A Teixeira Duarte ndo tem conhecimento de qualquer facto materialmente relevante, com impacto nas demonstragbes

financeiras em 31 de dezembro de 2025, que tenha ocorrido no periodo entre o final deste e a presente data.

Né&o obstante o acima referido, o Conselho de Administragdo esta a acompanhar o conflito armado no Médio Oriente, iniciado

em 28 de fevereiro de 2026, langado pelos Estados Unidos da América e Israel contra o Irdo, levando a um conflito armado
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de escala significativa na regido do Médio Oriente, tendo o Ir&o procedido a retaliagbes subsequentes com recurso a
armamento balistico, gerando uma deterioragdo acentuada das perspetivas de estabilidade geopolitica global, com reflexos
nos mercados financeiros internacionais, nomeadamente em termos de volatilidade dos precos das matérias-primas
energéticas e pressao sobre as rotas de transporte maritimo do Golfo Pérsico e do Estreito de Ormuz. A "Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A." monitoriza a evolugdo da situagdo, nomeadamente os seus efeitos sobre os custos de

financiamento, a cadeia de abastecimento e a procura nos mercados em que opera.

Ainda no primeiro trimestre de 2026, Portugal continental foi atingido por uma sucesséo de depressdes atmosféricas severas,
que constituiram um dos eventos meteorolégicos mais intensos de que ha registo em Portugal. A depressédo “Kristin”, que
atingiu o territério nacional a 28 de janeiro de 2026, foi considerada pelo IPMA como possivelmente a tempestade mais violenta
alguma vez registada, tendo provocado vitimas mortais e danos de enorme escala, nomeadamente, habitagdes,
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias, redes de abastecimento elétrico, unidades industriais e patrimonio cultural. Face a
gravidade da situagdo, o Governo declarou a situagao de calamidade através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 15-
B/2026, de 30 de janeiro, posteriormente prorrogada pelas Resolugdes do Conselho de Ministros n.os 15-C/2026, de 1 de
fevereiro, e 24-A/2026, de 5 de fevereiro. As tempestades tiveram impacto negativo na atividade econoémica nacional,
concentrado sobretudo no primeiro trimestre de 2026, estimando-se que o choque climatico penalize o crescimento do PIB
em cerca de 0,1 pontos percentuais no conjunto do ano. A "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." avaliou a sua
exposicdo direta e indireta a este evento, designadamente no que respeita a ativos operacionais localizados nas regides

afetadas, contratos em curso e perturbagdes logisticas.

Tal como no caso do conflito no Médio Oriente, este evento é classificado como ndo ajustavel nos termos da NCRF 24,

porquanto as condi¢des que Ihe deram origem n&o existiam a data de relato de 31 de dezembro de 2025.
Lagoas Park, 20 de abril de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionistada
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagao o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestagcao de contas da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A. (“Entidade”), relativos ao ano findo
em 31 de dezembro de 2025, os quais sédo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugao da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragéo e dos diversos servigos da Entidade as informacgdes e os
esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungoes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2025, a demonstragéao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de
caixa para o ano findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do
Relatério de Gestao do ano de 2025 preparado pelo Conselho de Administragéo e da proposta de aplicagéo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos nesta data a
Certificagéo Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida, que néo inclui reservas nem
énfases e contém dois paragrafos de “Outras matérias”.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo em consideragao os assuntos descritos na secgao “Outras
matérias” da Certificagdo Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestéo, bem como a proposta de aplicagcao de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢coes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela
colaboracéao prestada.

Lisboa, 21 de abril de 2026
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A.
(“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de
1.043.450 milhares de Euros e um total de capital préprio de 252.328 milhares de Euros, incluindo um
resultado liquido de 30.073 milhares de Euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a
demonstragao das alteragdes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A. em

31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos 0s
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Outras matérias
As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2024 foram auditadas por outra

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagao Legal das Contas, datada de 17 de abril de
2025, ndo inclui reservas.
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As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicagéo nos termos da legislagdo em vigor. Embora as participagdes
financeiras em subsididrias tenham sido registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, as
demonstragdes financeiras anexas ndo incluem o efeito da consolidagéo integral das subsidiarias.
Conforme indicado na Nota do Anexo, ao abrigo do artigo 7° do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
republicado através do Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, a Entidade encontra-se dispensada de
elaborar demonstragoes financeiras consolidadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracées financeiras
O 6rgdo de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica;

- elaboragédo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracgdes financeiras isentas de distorg6es materiais devido a fraude ou a erro;

- adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista.
As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econédmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
anossa opinidao. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissoes intencionais, falsas declaragcdes ou sobreposi¢cao ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;
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- concluimos sobre a apropriagéao do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacgéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes da forma a atingir uma representagéo apropriada;

- comunicamos com o 6rgéo de gestao, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatoério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.® 3, al. ) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 21 de abril de 2026
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