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1. ENQUADRAMENTO

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 (Decreto-Lei 109-E/2021), que veio criar o Mecanismo
Nacional Anticorrupgéo (MENAC) e estabelecer o Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo (RGPC), que entrou em vigor em 7
de junho de 2022.

O RGPC veio estabelecer o Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que determina o Plano de Prevencédo de Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas (PPR) como um dos elementos a ser implementado e executado pelas entidades elegiveis,

conforme estabelecido no artigo 5° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021.

O PPR é uma ferramenta de gestéo de riscos que tem como objetivo a identificacdo, a avaliagao, a mitigagéo, a monitorizagao e
o controlo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, por forma a assegurar a eficacia das medidas preventivas e corretivas nele

previstas, bem como a sua atualizagcdo de acordo com as necessidades da sociedade.

Neste enquadramento, em 21 de agosto de 2023, a Teixeira Duarte, S.A. (TDSA) aprovou em reunido do seu Conselho de
Administracdo o seu Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) que abrange toda a organizagéo e
atividade do Grupo Teixeira Duarte (GTD).

2. INTRODUGAO

Por forma a dar cumprimento ao estabelecido na alinea a) do n.° 4 do artigo 6° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, relativamente

a execugao do PPR, é apresentado o presente Relatério de Avaliagdo Intercalar (Relatério).

Neste Relatorio, apresenta-se a monitorizagdo das medidas preventivas e corretivas associadas aos riscos classificados com grau
de risco elevado ou muito elevado, a considerar a metodologia de grau de risco estabelecida no PPR, bem como a contextualizagao

atual da sociedade Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A. (TD-EC) relativamente a esta tematica.

3. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA TD-EC

A TD-EC, como principal sociedade do GTD no setor da Construgéo, aprovou, em 9 de maio de 2022, em reunido do seu Conselho

de Administragédo, o seu respetivo PPR.

O referido plano foi devidamente publicitado e executado ainda no ano de 2022, tendo o seu resultado sido apresentado através

dos relatérios intercalar e anual, em conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei 109-E/2021.

Entretanto, para efeitos do estabelecido no n.° 3 do artigo 6.° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, em 21 de agosto de 2023, a

TDSA, aprovou em reunigo do seu Conselho de Administragéo, um PPR que abrange toda a organizacao e atividade do GTD.

Neste enquadramento e tendo em consideragéo que a adogédo do PPR da TDSA pelas empresas elegiveis do GTD devera ser
formalizada através de deliberagéo de aprovagéo pelos respetivos 6rgéos de administragédo de cada uma das empresas, a TD-EC
deliberou, em 13 de outubro de 2023, através de reunido do seu Conselho de Administracéo, a adogdo do PPR da TDSA e,

consequentemente, a descontinuagao do seu PPR.

Cabe ressaltar que, todos os cenarios de risco, medidas preventivas e corretivas que pertenciam ao PPR da TD-EC, e que

apresentaram coesao com o novo plano, foram contemplados no PPR da TDSA, ainda que descritos de maneira diferenciada.
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4. MONITORIZACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS - RISCO ELEVADO / MUITO ELEVADO

Para os efeitos do estabelecido na alinea a) do n.° 4 do artigo 6° do Anexo ao Decreto-Lei 109-E/2021, a seguir € apresentada a

monitorizagdo das medidas preventivas e corretivas, relativamente aos riscos identificados com grau de risco elevado ou muito

elevado no PPR e o seu estado de implementacgéo.

O periodo sujeito a presente monitorizagdo das medidas associadas a estes riscos situa-se entre 21 de agosto de 2023, data de

entrada em vigor do atual PPR, a 30 de outubro de 2023, més de elaboragéo do Relatorio.

O PPR da TDSA apresenta como principais situagdes identificadas de risco elevado ou maximo de pratica de corrup¢ao e infragdes

conexas, as seguintes:

Principais areas de
atividade com risco
de pratica de atos
de corrupgao e
infragdes conexas

Tipo de Infragéo

Descrigao do Risco

Aprovisionamentos

Fraude

Adulteragdo ou auséncia de registo contabilistico de estoque de
materiais, maquinas, equipamentos ou mercadorias, desviados

para beneficio proprio ou para terceiros.

Distorcao da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengéo de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

Distor¢ao da

Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o prego de bens ou

servigos entre concorrentes para manipulagéo de mercado.

Auditoria Interna

Corrupgéao Ativa

Uso de posigéo de autoridade (dentro do GTD) ou de
relacionamento com pessoas em posigéo de autoridade para

obtengéao de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Corrupgao

Passiva

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da

posigao ocupada no GTD.

Branqueamento

Envolvimento em esquemas de branqueamento de capitais com
o objetivo de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagdo de pagamentos em
espécie e/ou da realizagao de transagdes de elevado valor ou

sobre bens de elevado valor unitario.

Branqueamento

Auséncia de verificacdo da procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de investimentos e fundos de valores

significativos.

Branqueamento

Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério
com elevado indice de percecado de corrupgéo ou risco de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem

prévia diligéncia.

Grau
do
Risco
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Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos

Fraude . .
por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.
Adulteragdo ou auséncia de registo contabilistico de estoque de
Fraude materiais, maquinas, equipamentos ou mercadorias, desviados

para beneficio proprio ou para terceiros.

Comercial

Corrupgéao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Corrupgao Ativa

Entrega de donativos ou patrocinio a partidos politicos ou outras
entidades (publicas ou privadas) com claro ou aparente objetivo
de pressao, trafico de influéncia ou lobby ilegitimo a favor de

uma empresa do GTD.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgéo . ) ) -
) parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da

Passiva o
posicéo ocupada no GTD.

Corrupgao Recebimento de vantagem indevida para selecéo, contratagéo

Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos.
Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério
com elevado indice de percecao de corrupgao ou risco de

Branqueamento L ) . .
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem
prévia diligéncia.

Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta

Influéncia para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.
Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou de subsidio publico

Fraude para pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades licitas ou ilicitas.

Fraud Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos

raude

por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.

Distor¢ado da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

Distor¢do da

Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o prego de bens ou

servigos entre concorrentes para manipulagéo de mercado.
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Compliance

Corrupgao

Passiva

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da

posicédo ocupada no GTD.

Branqueamento

Envolvimento em esquemas de branqueamento de capitais com
o objetivo de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagdo de pagamentos em
espécie e/ou da realizagdo de transagdes de elevado valor ou

sobre bens de elevado valor unitario.

Branqueamento

Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério
com elevado indice de percecao de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem

prévia diligéncia.

Conselho de

Administragéo

Corrupgéao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgéao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Corrupgao Ativa

Entrega de donativos ou patrocinio a partidos politicos ou outras
entidades (publicas ou privadas) com claro ou aparente objetivo
de pressao, trafico de influéncia ou lobby ilegitimo a favor de

uma empresa do GTD.

Corrupgéao Ativa

Oferta de presentes, entretenimento e/ou hospitalidade a
agentes publicos ou entidades publicas/privadas para obtengao

de beneficio ou vantagem.

Corrupgéao Ativa

Uso de posigao de autoridade (dentro do GTD) ou de
relacionamento com pessoas em posigdo de autoridade para

obtengdo de favores ou beneficios para si préprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgéo . ) ) -
) parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da
Passiva o
posicéo ocupada no GTD.
Corrupgéao Recebimento de vantagem indevida para selegao, contratagéo
Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos.
Envolvimento em esquemas de branqueamento de capitais com
o objetivo de dissimular a origem ilicita de capitais,
Branqueamento nomeadamente através da aceitagdo de pagamentos em
espécie e/ ou da realizagdo de transacdes de elevado valor ou
sobre bens de elevado valor unitario.
Auséncia de verificagdo da procedéncia de pagamentos em
Branqueamento espécie ou recebimento de investimentos e fundos de valores

significativos.

[/ TEIXEIRA DUARTE




PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR | OUTUBRO 2023

Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério

com elevado indice de percecao de corrupgao ou risco de

Branqueamento L . . .
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem
prévia diligéncia.

Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta

Influéncia para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.

Fraud Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos

raude
por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.
Alteragdo consciente de registos contabilisticos para evaséo
Fraude

fiscal de taxas, impostos e contribuicdes.

Distorcao da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outos, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

Distor¢ao da

Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o preco de bens ou

servigos entre concorrentes para manipulagdo de mercado.

Contabilidade,
Financas e
Processos
Partilhados

Corrupgao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Corrupgéao Ativa

Entrega de donativos ou patrocinio a partidos politicos ou outras
entidades (publicas ou privadas) com claro ou aparente objetivo
de pressao, trafico de influéncia ou lobby ilegitimo a favor de

uma empresa do GTD.

Corrupgao Ativa

Uso de posigao de autoridade (dentro do GTD) ou de
relacionamento com pessoas em posigédo de autoridade para

obtengéao de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgao o . . -
) parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da
Passiva o
posigao ocupada no GTD.
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida para selecéo, contratagéo
Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos.
Envolvimento em esquemas de branqueamento de capitais com
o objetivo de dissimular a origem ilicita de capitais,
Branqueamento nomeadamente através da aceitagdo de pagamentos em
espécie e/ ou da realizagdo de transagdes de elevado valor ou
sobre bens de elevado valor unitario.
Auséncia de verificagdo da procedéncia de pagamentos em
Branqueamento espécie ou recebimento de investimentos e fundos de valores
significativos.
Branqueamento Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério

com elevado indice de percecao de corrupgao ou risco de
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branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem

prévia diligéncia.

Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou de subsidio publico

Fraude para pagamento de despesas ficticias ou
pagamento/financiamento de atividades licitas ou ilicitas.
Fraud Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos
raude
por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.
Alteragdo consciente de registos contabilisticos para evaséo
Fraude

fiscal de taxas, impostos e contribui¢des.

Corrupgéao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgéao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgao . ) ) -
) parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da
Gestdo de Passiva -
posigao ocupada no GTD.
Equipamentos
Corrupgéao Recebimento de vantagem indevida para sele¢ao, contratagéo
Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta
Influéncia para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.
Adulteragao ou auséncia de registo contabilistico de estoque de
Fraude materiais, maquinas, equipamentos ou mercadorias, desviados
para beneficio proprio ou para terceiros.
- Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
Corrupgao . ) ) -
) parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da
Passiva o
posicéo ocupada no GTD.
Trafico de Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta
Influéncia para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.
Inovagéo Desvio ilicito de dinheiro de caixa filial ou de subsidio publico
Fraude para pagamento de despesas ficticias ou

pagamento/financiamento de atividades licitas ou ilicitas.

Distor¢ado da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

[/ TEIXEIRA DUARTE




PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR | OUTUBRO 2023

Juridicos

Corrupgao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Corrupgao Ativa

Oferta de presentes, entretenimento e/ou hospitalidade a

agentes publicos ou entidades publicas/privadas para obtengao

de beneficio ou vantagem.

Corrupgéao Ativa

Uso de posigao de autoridade (dentro do GTD) ou de

relacionamento com pessoas em posigdo de autoridade para

obtencéo de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Corrupgéao
Passiva

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da

posicéo ocupada no GTD.

Branqueamento

Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério

com elevado indice de percec¢ado de corrupgéo ou risco de

branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem

prévia diligéncia.

Trafico de

Influéncia

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta

para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.

Distor¢ado da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

Distor¢ao da

Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o preco de bens ou

servigos entre concorrentes para manipulagéo de mercado.

Logistica das

Propostas

Corrupgao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Distor¢ao da

Concorréncia

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou
beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

concorréncia de mercado.

Distor¢ao da

Concorréncia

Acordo para subir, aumentar ou fixar o preco de bens ou

servigos entre concorrentes para manipulagéo de mercado.
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Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
Corrupgéo Ativa entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
Corrupgao Ativa tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Uso de posicao de autoridade (dentro do GTD) ou de
Corrupgao Ativa relacionamento com pessoas em posigéo de autoridade para

obtengédo de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgao o . . -
Pass parte de agente publico ou privado, em violagao aos deveres da
assiva o
Operagso posigao ocupada no GTD.
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida para selecéo, contratagéo
Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servigos.
Realizar a nota de encomenda de um servi¢o néo prestado ou
Fraude prestado parcialmente, faturado por prestadores de servigos ou
fornecedores, em troca de um beneficio indevido.
Pratica de sobrepreco ou superfaturamento de contratos e/ ou
Fraude prestagao de servigos para obtengdo de beneficio ou vantagem
para si ou para terceiros.
Adulteracao ou auséncia de registo contabilistico de estoque de
Fraude materiais, maquinas, equipamentos ou mercadorias, desviados

para beneficio proprio ou para terceiros.

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
Corrupgao Ativa tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Uso de posicao de autoridade (dentro do GTD) ou de
Corrupgao Ativa relacionamento com pessoas em posigédo de autoridade para

obtengédo de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Contratagdo de candidatos, classificados como pessoas

Branqueamento . o .
Recursos Humanos politicamente expostas, sem diligéncia prévia.
» Contratacéo de candidatos relacionados com funcionarios
Trafico de e ) - ) )
. publicos com a contrapartida de obtencédo de vantagem indevida
Influéncia . o
ou trafico de influéncia.
Fraud Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos
raude
por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.
Alteracao consciente de registos contabilisticos para evaséo
Fraude

fiscal de taxas, impostos e contribui¢des.
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Sistemas de Gestéo

Corrupgao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgéao

Passiva

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado, em violagao aos deveres da

posigao ocupada no GTD.

Societario e

Corporativo

Corrupgao Ativa

Pratica de pagamento de valores a agentes publicos ou
entidades publicas/privadas para obtengao de beneficio ou

vantagem.

Corrupgéao Ativa

Aliciar um terceiro a pratica de um comportamento corrupto
tendo em conta o pais em que a empresa do GTD esta a

exercer sua atividade.

Corrupgéao Ativa

Uso de posigao de autoridade (dentro do GTD) ou de
relacionamento com pessoas em posigéo de autoridade para

obtengdo de favores ou beneficios para si préprio ou terceiros.

Corrupgéao

Passiva

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da

posicéo ocupada no GTD.

Branqueamento

Envolvimento em esquemas de branqueamento de capitais com
o objetivo de dissimular a origem ilicita de capitais,
nomeadamente através da aceitagdo de pagamentos em
espécie e/ou da realizagao de transagdes de elevado valor ou

sobre bens de elevado valor unitario.

Branqueamento

Auséncia de verificagdo da procedéncia de pagamentos em
espécie ou recebimento de investimentos e fundos de valores

significativos.

Branqueamento

Exercicio de atividade de uma empresa do GTD em territério
com elevado indice de percecao de corrupgao ou risco de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sem

prévia diligéncia.

Trafico de

Influéncia

Insinuagdo ou uso do nome Teixeira Duarte como ferramenta

para adquirir vantagens ou beneficios junto de agentes publicos.

Distor¢ado da

Acordo entre empresas para obtengao de vantagens e/ou

beneficios para si ou para outros, distorcendo a livre

Concorréncia o
concorréncia de mercado.
- Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por
Corrupgéo . ) i -
Passi parte de agente publico ou privado, em violagao aos deveres da
assiva
Sustentabilidade posigao ocupada no GTD.
Adulteracao de registos para obtengéo de subsidios ou créditos
Fraude

por parte de stakeholders e/ou entidades governamentais.
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Uso de posigao de autoridade (dentro do GTD) ou de
Corrupgéo Ativa relacionamento com pessoas em posigédo de autoridade para 88

obtencéao de favores ou beneficios para si proprio ou terceiros.

Recebimento de beneficio ou vantagem, ou a sua promessa, por

Corrupgao o ) ) -
Passi parte de agente publico ou privado, em violagéo aos deveres da
) assiva

Tecnologias de posi¢&o ocupada no GTD.

Informacgao
Corrupgao Recebimento de vantagem indevida para selegéo, contratagéo 0
Passiva e/ou favorecimento de fornecedores ou prestadores de servicos.

Adulteragdo ou auséncia de registo contabilistico de estoque de

Fraude materiais, maquinas, equipamentos ou mercadorias, desviados

para beneficio proprio ou para terceiros.

Relativamente aos riscos acima identificados, foram estabelecidas as seguintes medidas, que se apresentam de maneira

consolidada, devido serem aplicaveis a maior parte das areas de risco:

Medida de Mitigacéo Estado Areas Aplicaveis

Aprovisionamentos

Realizagao de auditoria interna

periddica nas atividades de risco das o Comercial
, L N&o implementada
areas para monitorizagao e busca por Contabilidade, Finangas e Processos Partilhados

oportunidades de melhoria.
Operacao

Aprovisionamentos

Auditoria Interna

Comercial

Compliance

Conselho de Administragéo

Contabilidade, Finangas e Processos Partilhados

. Gestao de Equipamentos
Revisao do Codigo de Etica e Conduta
) ~ Implementada .
tendo em consideragao a nova ) Inovacao
) ) parcialmente
legislagéo em vigor.
Juridicos

Logistica das Propostas
Operacao

Recursos Humanos
Sistemas de Gestao
Societario e Corporativo

Sustentabilidade
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Elaboragéo e/ou atualizagdo de
documentos normativos relacionados
com o tema de Corrupc¢ao e Infragbes

Conexas

Implementacgéo da formagéo relativa
ao Canal de Etica no ambito do

Programa de Formacao do PPR

Nao implementada

Implementada

integralmente

Tecnologias de Informagéo

Aprovisionamentos
Auditoria Interna

Comercial

Compliance

Conselho de Administracéo
Contabilidade, Finangas e Processos Partilhados
Gestao de Equipamentos
Inovacao

Juridicos

Logistica das Propostas
Operacao

Recursos Humanos
Sistemas de Gestao
Societario e Corporativo
Sustentabilidade

Tecnologias de Informagéo

Aprovisionamentos
Auditoria Interna

Comercial

Compliance

Conselho de Administracéo
Contabilidade, Finangas e Processos Partilhados
Gestao de Equipamentos
Inovacao

Juridicos

Logistica das Propostas
Operacao

Recursos Humanos

Sistemas de Gestao
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Societario e Corporativo
Sustentabilidade
Tecnologias de Informagéo

Desenvolver campanhas de
comunicagao/formacéo relativas a Implementada .

» . ) ) Compliance
matérias de Compliance relacionadas parcialmente

com o PPR.

5. RECOMENDACOES

Tendo em consideragdo a analise e avaliagdo da implementacao e efetividade das Medidas Mitigadoras propostas no PPR, sao

propostas as seguintes recomendagdes:

1. Proceder ao mapeamento e identificacdo de outras medidas implementadas nas areas de risco e de novas medidas a
implementar, mediante o programa de auditoria planeado para 2023-2024;

2. Prosseguir com o processo de desenvolvimento das Medidas de Mitigacdo que se encontram implementadas
parcialmente; e

3. Darinicio ao desenvolvimento das Medidas de Mitigag@o que se encontram no estado de “N&o implementada”.

Porto Salvo

O responsavel pelo Plano de Prevengéo de Riscos e Infracdes Conexas
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